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1. Grundlagen der Geschiftstatigkeit der Sparkasse

Die Kreis-Sparkasse Northeim (KSN) ist gemaf3 8 3 NSpG eine Anstalt des o6ffentlichen Rechts. Sie ist
Mitglied des Sparkassenverbandes Niedersachsen (SVN), Hannover und tiber diesen dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Goéttingen
unter der Nummer A 130345 im Handelsregister eingetragen.

Trager der KSN ist der Landkreis Northeim. Das Geschaftsgebiet der KSN ist das Gebiet ihres kommu-
nalen Trdgers mit Ausnahme der Stadt Bad Gandersheim und der Stadt Einbeck.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die KSN ist Mitglied im SVN und tiber dessen Sparkassen-Teilfonds dem Sicherungssystem der Spar-
kassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat
das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem
nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im Ent-
schadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ih-
rer Einlagen gemédR dem EinSiG erfiilllt werden kann (,,gesetzliche Einlagensicherung®). Dartiber hinaus
ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen
selbst zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditat und Solvenz zu gewahrleisten (,freiwillige Instituts-
sicherung®). Ergdnzend zu den bestehenden Sicherungsmitteln wird ab 2025 ein zusatzlicher Fonds
zum institutsbezogenen Sicherungssystem von den Instituten befullt.

Die KSN bietet als selbststandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren Partnern
aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienstleistun-
gen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine Einschrankungen vorse-
hen. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer Ge-
schéftstatigkeit in ihrem Geschéftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und aus-
reichende Versorgung aller Bevolkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittelstands - und
der offentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschdftigten (inkl. Raum- und Grundstuickspfleger*innen) hat sich im Jahres-
durchschnitt gegentiber dem Vorjahr von 272 auf 261 verringert, von denen 153 vollzeitbeschaftigt, 92
teilzeitbeschaftigt sowie 16 in Ausbildung sind. Der Riickgang ist Folge einer natirlichen Fluktuation.

Die Gesamtzahl unserer Geschaftsstellen hat sich bis zum 31. Dezember 2022 gegenliber dem Vorjahr
um 8 auf 13 verringert. Die Verdnderung ist auf SchlieBung von Zweigstellen zurtickzufiihren.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2022
Volkswirtschaftliches Umfeld

Ukraine-Krieg und Covid-19-Krise

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind auch weiterhin durch die Covid-19-Krise und den Ukra-
ine-Krieg gepragt. Trotz der zahlreichen StabilisierungsmaBnahmen durch die Regierungen (u. a. Li-
quiditatshilfen, Konjunkturprogramme, Kurzarbeitergeld, verschiedene Entlastungspakete) sind die
nachhaltigen wirtschaftlichen Folgen derzeit noch nicht verldsslich abschdtzbar und hangen insbeson-
dere vom weiteren Verlauf der Pandemie und des Ukraine-Kriegs ab. Die Lage der 6ffentlichen Haus-
halte ist derzeit massiv durch die Folgen der Covid-19-Krise und des Ukraine-Kriegs (GegenmaRnah-
men, Steuerausfdlle, Sanktionen, Steigerung der Energiepreise) belastet.

Weltwirtschaft

Im Februar 2022 traf der Schock des volkerrechtswidrigen Angriffskriegs Russlands gegen die Ukraine
die Weltwirtschaft. Neben all dem menschlichen Leid und der Zerstérung, die dieser Krieg nun schon
seit fast einem Jahr mit sich bringt, fuhrte die kriegerische Auseinandersetzung auch zu einer neuerli-
chen Anspannung von zahlreichen Lieferketten und zu einer drohenden Gasmangellage. Aufgrund der
bestehenden Abhdngigkeiten waren hiervon vor allem einige osteuropdische Staaten und Deutschland
betroffen. Die deutsche Wirtschaft wuchs 2022 daher langsamer als viele andere europdische Lander,
etwa als Spanien, Italien und Frankreich. Allerdings waren in diesen Landern die Einbriiche in der
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Corona-Pandemie 2020 auch deutlich gréBer und 2021 noch nicht vollstandig aufgeholt. Im Ergebnis
erhdhte sich das reale BIP 2022 im Euroraum um 3,5 %.

Deutschland

In Deutschland konnte das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt insgesamt um 1,9 % zulegen. Die
Haupttrdger dieser Entwicklung waren die um 4,6 %-Punkte gestiegenen privaten Konsumausgaben
und die Ausristungsinvestitionen, die real um 2,5 % zunahmen. Vor allem aufgrund von Material-
knappheiten, Kapazitdtsengpdssen bei Personal und Bauland sowie im Jahresverlauf steigenden Zin-
sen gingen die Bauinvestitionen hingegen real um 1,6 % zuriick. Auch der AuBenhandel leistete trotz
um 3,2 % zunehmender Exporte keinen Wachstumsbeitrag. Der Anstieg der Importe zehrte rechnerisch
den vorgenannten Wachstumsbeitrag auf, da das Importvolumen preisbereinigt um 6,7 % stieg. Wdh-
rend die Gesamtwirtschaft 2022 getragen vor allem vom Dienstleistungssektor um eine Kontraktion
herumkam, war die Industrieproduktion vor allem in energieintensiven Branchen riicklaufig.

In Deutschland verteuerten sich die Verbraucherpreise (HVPI) im Jahresdurchschnitt um 8,7 %. Ein-
zelne Monatswerte lagen im Herbst 2022 sogar tiber der Zehn-Prozent-Marke. Dies sind Preissteige-
rungen, die in dieser Hohe im wiedervereinigten Deutschland noch nie und in Westdeutschland nur
kurzzeitig in den frithen 1950er Jahren aufgetreten waren.

Dabei blieb der Arbeitsmarkt in Deutschland robust. Die Wirtschaftsleistung wurde von jahresdurch-
schnittlich 45,6 Mio. Erwerbstdtigen erbracht. Mit dem Anstieg um 1,3 % wurde ein neuer Héchststand
erreicht und der bisherige Beschéaftigungsrekord aus dem Jahr 2019 tiberboten. Die Arbeitslosenquote
sank 2022 auf 5,3 %.

Niedersachsen

Fir das Gesamtjahr 2022 wird fuir Niedersachsen mit einem realen BIP-Wachstum von 1,3 Prozent ge-
rechnet. Nach dem Corona-bedingten Einbruch in 2020 ist Niedersachsens Wirtschaft wieder auf einen
positiven Entwicklungspfad zurtickgekehrt, der allerdings schwécher als in Gesamtdeutschland ausfiel.
Hier zeigt sich die Abhdngigkeit der fiir Niedersachsen wichtigen Automobilindustrie, aber auch ande-
rer Industriebranchen, von funktionierenden Lieferketten und reibungslosen Transportwegen. Vor dem
Hintergrund des Ukraine-Kriegs, der nach wie vor den internationalen Giiteraustausch behindert, wer-
den diese Herausforderungen noch ldanger bestehen. Fiir das Baugewerbe wird ein kumuliertes Wachs-
tum nahe Null prognostiziert, was sich auf eine Kombination aus Zinsentwicklung, Baukostensteige-
rungen und Rohstoffknappheit begriindet. Der Einzelhandel erlebt insgesamt eine Seitwartsbewegung,
wdhrend der GroBhandel eine positive Entwicklung zeigt. Im Gastgewerbe zeigt sich nach den Corona-
Jahren eine deutliche Aufwartstendenz.

Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich der nds. Arbeitsmarkt weitgehend stabil. Mit einer Quote von 5,5%
ist der Dezember etwas hdher als im Dezember 2021 mit 5,0% und dem bundesdeutschen Durch-
schnitt.

Geschéftsgebiet

Im Geschdftsgebiet der KSN leben aktuell 91.869 Einwohner. Die Zunahme (68 Personen) ist insbeson-
dere auf die Aufnahme von Gefllichteten zuriickzufiihren. Die reale Kaufkraft im Geschaftsgebiet ist in
2022 um rund 38 Mio. EUR gestiegen und liegt jetzt bei 1.627 Mio. EUR. Bezogen auf den Durch-
schnittswert je Einwohner betrdgt die reale Kaufkraft 17,7 TEUR und liegt damit um 2,3 % tber dem
Vorjahreswert. Der Anstieg fiel geringer aus als im Bundesdurchschnitt und die reale Kaufkraft je Ein-
wohner liegt weiterhin unter dem deutschlandweiten Durchschnittin H6he von 18,9 TEUR. Die Brutto-
wertschopfung (Gesamtwert der im Produktionsprozess erzeugten Waren und Dienstleistungen abzii-
glich der Vorleistungen) hat sich im Geschaftsgebiet gegeniiber dem Vorjahr um -0,7 % auf 2.257 Mio.
EUR verringert.

Zum 31.12.2022 waren 3.827 Menschen im Landkreis Northeim arbeitslos gemeldet. Das entspricht im
Vergleich zum Vorjahresmonat einer Zunahme 11,9 % bzw. 406 Personen. Die Arbeitslosenquote stieg
zum 31.12.2022 auf 5,5 %. Vor einem Jahr hatte sie bei 4,9 % gelegen. Die Zahl der im Landkreis Nort-
heim gemeldeten offenen Stellen blieb zum Jahresende 2022 mit 1.882 (Vorjahresmonat 1.878) na-
hezu unverdndert.
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Zinsentwicklung / Kreditwirtschaft

Das Jahr 2022 stand schon zu Beginn unter schwierigen Vorzeichen: Die Pandemie prédgte das 6ffent-
liche Leben noch stark. Der Wirtschaft machten Lieferengpésse zu schaffen Die Inflationsrate im Euro-
raum stieg auf 5 % und die Stimmen, die dies fiir eine voriibergehende Entwicklung hielten, fingen an,
leiser zu werden. Mit dem Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine und der daraus folgenden Ener-
giekrise wurde immer klarer, dass der Preisdruck nicht nachlassen wiirde. Im Gegenteil, die Inflation
erhielt einen Schub und kletterte zeitweise auf zweistellige Raten. In Deutschland lag die Teuerung im
Jahresdurchschnitt auf einem der hochsten Werte seit Griindung der Bundesrepublik Deutschland.

Die Geldpolitik reagierte auf die hohe Inflation und den veranderten Preisausblick. Der EZB-Rat hat im
Juli 2022 beginnend in vier Zinsschritten die Leitzinsen um insgesamt 2,50 % erhoht und damit im
Dezember den Stand von 2008 erreicht. Mit der ersten Leitzinsanhebung seit 11 Jahren beendete das
Eurosystem das Kapitel negativer Einlagensatze.

Damit einhergehend stiegen die Zinsen in allen Laufzeitbereichen. Der Geldmarktbereich — gemessen
am 3-Monats-Euribor — veréanderte sich von - 0,57 % auf 2,16 %. Ebenso lag der Zinssatz im kurzfristi-
gen Kapitalmarktbereich mit 3,22 % am Jahresende 356 Basispunkte tiber dem Jahresanfangsniveau.
Im mittelfristigen Bereich stiegen die Pfandbriefrenditen um 302 Basispunkte auf 3,26 %. Auch die
langeren Laufzeiten konnten sich diesem Trend nicht entziehen. Das Zinsniveau stieg seit Jahresan-
fang um 278 Basispunkte auf 3,28 % im Dezember 2022. Im ultralangen Laufzeitbereich von 15 Jahren
betrug der Zinsanstieg fur Pfandbriefanlagen 252 Basispunkte und lag am Jahresende bei 3,23 %.

Das Drei-Sdulensystem der deutschen Kreditwirtschaft, bestehend aus Sparkassen, Genossenschafts-
und Privatbanken, hatin den vergangenen Jahrzehnten dazu beigetragen, dass sich alle Kreditinstitute
den Anforderungen eines wachsenden Wettbewerbs permanent anpassen mussten.

Sparkassen sind mit bundesweit 359 Instituten, Giber 12.000 Geschaftsstellen und rund 200.000 Mitar-
beiter*innen in ganz Deutschland vertreten. Gemeinsam mit den Verbundpartnern innerhalb der Spar-
kassen-Finanzgruppe stellen sie ein flaichendeckendes kreditwirtschaftliches Angebot fiir alle Teile der
Bevdlkerung sicher. Als Universalkreditinstitute betreiben sie alle tblichen Bankgeschéafte mit privaten
Haushalten, Unternehmen - insbesondere aus Mittelstand und Handwerk - sowie Kommunen und insti-
tutionellen Kunden.

In Niedersachsen unterstiitzen 39 Sparkassen mit 654 Geschaftsstellen und ca. 18.600 Beschaftigten
die Aufgabenerfullung der Kommunen im wirtschaftlichen, regionalen, sozialen und kulturellen Be-
reich.

2.2. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2022

Im Jahr 2022 wurden verschiedenste aufsichtliche Regelungen veroffentlicht oder in Kraft gesetzt, die
vor allem durch die nationale Umsetzung des EU-Bankenpakets bestimmt wurden und entsprechende
UmsetzungsmaBnahmen erforderten. Unter anderem handelt es sich um folgende Neuregelungen:

Zum 7. Oktober 2022 ist die pfandbriefrechtliche Anderungsverordnung in Kraft getreten. Bestandteil
der Anderungsverordnung ist auch die gednderte Beleihungswertermittlungsverordnung, welche bis
31. Dezember 2022 umzusetzen war.

Nach der Taxonomie-VO (Verordnung (EU 2020/852) und der hierzu im Juni 2021 veroffentlichten Er-
gdnzung (EU 2021/2139) mussen in den Anwendungsbereich der Non Financial Directive (NFRD) fal-
lende Unternehmen in ihrer nichtfinanziellen Berichterstattung Angaben dartiber aufnehmen, wie und
in welchem Umfang die Tatigkeiten des Unternehmens mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die
als okologisch nachhaltige Wirtschaftstdtigkeiten gemaf der Taxonomie-VO einzustufen sind.

Die Umsetzung der Neuregelungen erfordert in der Kreditwirtschaft einen hohen Zeitaufwand und bin-
det Mitarbeiterkapazitaten.
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2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Kennzahlen stellen unverdandert zum Vorjahr die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindi-

katoren der KSN dar:

Bestand

Bestdnde im Firmenkundenkredit-
geschaft

(Basis: Zielsystem der Sparkasse)

2022
TEUR
833.881

2021
TEUR
787.916

Verénderung
TEUR
45.965

Verdnde-
rung
%

5,8

Bestdnde im Konsumentenkredit-
geschaft

(Basis: Zielsystem der Sparkasse)

32.749

31.413

1.336

4,3

Bestdnde im Wohnungsbaukredit-
geschaft

(Basis: Zielsystem der Sparkasse)

379.942

336.023

43.919

Bestand der Kundeneinlagen

(Basis: Zielsystem der Sparkasse)

1.338.931

1.403.369

-64.438

Ergebnisbeitrage

Ergebnisbeitrdge im Provisionsge-
schaft

(Basis:

Betriebsvergleich der Sparkassen-
organisation)

2022
Mio. €
13,2

2021
Mio. €
12,1

Verénderung
Mio. €
1,1

Verdnde-
rung
%

9,4

Ergebnisbeitrdge im Eigenge-
schaft

(Basis:

Betriebsvergleich der Sparkassen-
organisation)

4,3

4,4

Verwaltungsaufwand

Personalaufwand

Sach- und Werbeaufwand

(Basis:
Betriebsvergleich der Sparkassen-
organisation)

-16,9
-9,2

-16,9
-8,5

0,0
-0,7

0,0
-8,6

Den Kommunen in der Region steht die Sparkasse bei Bedarf im Rahmen der Hausbankenfunktion zur
Verfligung. Eine systematische Bestandsausweitung ist nicht geplant.
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2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Verin- | Anteil in
Bestand 2022 2021 Veranderung | de- | *°derBr-
rung summe
TEUR TEUR TEUR % %
Bilanzsumme 1.693.481 1.788.479 -94.998 -5,3
DBS! 1.727.143 1.650.245 76.898 4,7
Geschéaftsvolumen? 1.723.027 1.822.878 -99.851 -5,5
Barreserve 29.254 313.693 -284.439 -90,7 1,7
Forderungen an Kredit- 176.587 63.579 113.008| 177,7 10,4
Forderungen an Kunden 1.243.160 1.170.460 72.700 6,2 73,4
Wertpapieranlagen 208.424 206.176 2.248 1,1 12,3
Beteiligungen 4424 4.669 -245 -5,2 0,3
Anteilsbesitz 8.244 8.244 0 0,0 0,5
Sachanlagen 18.278 17.105 1.173 6,9 1,1
‘ég;ﬂ‘gﬂ‘ﬁ?ﬁl‘:ﬁ:‘sgfuten 171.914 207.676 35.762| -17.2 10,2
Zg;ﬁ‘g;‘:‘ﬁﬁ'ﬁlﬂ;ﬁ“ ge- 1.316.981 1.384.721 67.740|  -4,9 77.8
Riickstellungen 25923 25.383 540 2,1 1,5
Eigenkapital 117.128 115.653 1.475 1,3 6,9

! DBS = Durchschnittsbilanzsumme
2 Geschéaftsvolumen = Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten

2.4.1. Bilanzsumme und Geschéftsvolumen

Das Geschédftsvolumen der KSN verringerte sich im Berichtsjahr um 5,5 % bzw. 99.851 TEUR auf
1.723.027 TEUR. Die Bilanzsumme sank um 5,3 % bzw. 94.998 TEUR auf 1.693.481 TEUR.

Die Entwicklung der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme entspricht nicht der Vorjahresprognose,
die von einem Wachstum von rd. 5,0 % ausging.

Ursdchlich fur den Rickgang von Geschéaftsvolumen und Bilanzsumme war ein deutlich verminderter
Bestand der Barreserve zum Bilanzstichtag. Daneben waren die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
und die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten fiir einen Riickgang verantwortlich.

2.4.2. Aktivgeschaft

2.4.2.1. Barreserve

Der Ruckgang der Barreserve ist auf ein deutlich vermindertes Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank zurtickzuftihren und tragt maRBgeblich zu einem Riickgang der Bilanzsumme bei.

2.4.2.2. Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich um 177,7 % von 63.579 TEUR auf 176.587 TEUR.
Dieser Zuwachs ist insbesondere auf stichtagsbezogenes Tagesgeldguthaben in Hohe von 114.013
TEUR bei der Deutschen Bundesbank zurtickzufiihren.

2.4.2.3. Kundenkreditvolumen

Das Kundenkreditvolumen (Forderungen an Kunden, Treuhandvermégen und Eventualverbindlichkei-

ten) erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 5,7 % auf 1.275.306 TEUR und lag damit Gber der
Entwicklung des Vorjahres und im Rahmen des prognostizierten deutlichen Wachstums.
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Die Bestandserh6hung resultierte wie im Vorjahr iberwiegend aus kurz- und langfristigen Kreditge-
wdhrungen an Unternehmen und Selbstandige sowie aus Wohnungsbaufinanzierungen an Privatkun-
den. Hinsichtlich der Entwicklung im Firmenkunden- und im Wohnungsbaukreditgeschaft, bei denen
es sich auch um bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren der Sparkasse handelt, wurden die Ziele
und die Prognose damit deutlich tbertroffen.

Wie im Vorjahr waren Investitionsfinanzierungen im Firmenkundengeschiaft besonders nachgefragt.
Auf Basis der Kredite an Unternehmen wurde als ZielgroRe fir diesen bedeutsamen finanziellen Leis-
tungsindikator eine Ausweitung der Bestdnde um 2,0 % definiert. Diese Zielgr6e wurde mit einem
Zuwachs von 5,8 % ubererfillt.

Die Wohnungsbaufinanzierungen sind fiir die KSN ein bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator.
Hierbei werden die Finanzierungskomponenten Sparkassendarlehen fir den Wohnungsbau privater
Kunden, Sparkassendarlehen fiir den Wohnungsbau gewerblicher Kunden und KFW-Darlehen beider
oben genannter Kundengruppen berticksichtigt. Der als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator
definierte Bestandszuwachs von 4,0 % wurde mit einem Zuwachs von 13,1 % deutlich Gberschritten.

Beim Konsumentenkreditgeschift, ebenfalls einem bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator der
Sparkasse, konnte in diesem Jahr der definierte Bestandszuwachs von 4,0 % mit 4,3 % erreicht werden.

Die Darlehenszusagen belaufen sich per 31.12.2022 auf 219.483 TEUR und unterschreiten damit den
Wert des Vorjahres um 0,7 %.

Die in das Geschéaftsvolumen einzubeziehenden Eventualverbindlichkeiten verzeichneten einen Riick-
gang um 14,1 %.

2.4.2.4. Wertpapieranlagen

Bei den Wertpapieranlagen zeigt sich ein geringer Bestandszuwachs um 1,1 % auf 208.424 TEUR. Dies
ist insbesondere auf hohere Anteile an sonstigen Investmentvermégen zuriickzufithren. Demgegen-
Uber verminderten sich die Bestdnde der Anleihen und Schuldverschreibungen. Im Bereich der Fonds
erfolgten weitere Anlagen in sonstigen Investmentvermégen und eine Aufstockung um 3.000 TEUR
beim KSN-Immo-Fonds.

2.4.2.5. Beteiligungen / Anteilsbesitz

Im Geschaftsjahr 2022 verminderte sich im Zusammenhang mit den Strukturverdnderungen bei den
offentlichen Versicherern die Beteiligung am Sparkassenverband Niedersachsen um 253 TEUR. Mit der
neuen Beteiligung an der Northeimer ErschlieBungsgesellschaft mbh tiber 8 TEUR ergibt sich insge-
samt ein Beteiligungsbestand in Hohe von 4.424 TEUR. Die Anteile der Sparkasse an verbundenen Un-
ternehmen blieb mit 8.244 TEUR unverandert.

2.4.2.6. Sachanlagen

Die Sachanlagen erhéhten sich um 1.173 TEUR auf 18.278 TEUR. Dies ist im Wesentlichen auf den Er-
werb eines schliisselfertigen Mehrfamilienhauses auf dem Areal des Wohnquartiers Sturmbdume in
Northeim zurtickzufiihren. Durch den Verkauf von im Jahr 2022 geschlossener Zweigstellen in Lindau
und in Sudheim reduzierte sich das Sachanlagevermégen um 221 TEUR. Die aktivierungspflichtigen
Investitionen in Sachanlagen betrugen im Geschéftsjahr 2022 insgesamt 2.814 TEUR. Hiervon entfielen
2.505 TEUR auf die Errichtung des zuvor genannten Mehrfamilienhauses.

2.4.3. Passivgeschift

2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verminderten sich von 207.676 TEUR auf 171.914
TEUR. Diese Verdanderung von 17,2 %, die zum Riickgang der Bilanzsumme beitrug, resultiert im We-
sentlichen aus der Riickfiihrung des Refinanzierungsgeschafts (GLRG I11) der Europdischen Zentralbank
und aus verminderten Bestanden im Kreditprogramm von Férderbanken.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden verminderten sich deutlich von 1.384.721 TEUR auf

1.316.981 TEUR und trugen damit wesentlich zum Riickgang der Bilanzsumme bei. Mit diesem Riick-
gang der Kundeneinlagen um 4,9 % wurde die Vorjahresprognose, die von einem Wachstum ausging,
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verfehlt. Der Riickgang resultiert aus dem hohen Abbau der Sichteinlagen um 8,3 %. Die Kunden wah-
len inzwischen aufgrund der Zinsentwicklung wieder ldngerfristige Anlageformen, so dass es auch bei
den Geldmarktkonten zu einem Riickgang von 2,5 % und bei den Spareinlagen mit vereinbarter Kiin-
digungsfrist von drei Monaten zu einem Riickgang von 4,1 % kam. Dagegen kam es aufgrund des wie-
der ansteigenden Zinsniveaus und daraus resultierender verdnderter Anlageprdferenzen der Kunden
bei den Sparkassenbriefen und bei den Spareinlagen mit vereinbarter Laufzeit zu Bestandszuwdch-
sen.

2.4.4. Dienstleistungsgeschift
Im Dienstleistungsgeschaft haben sich im Jahr 2022 folgende Schwerpunkte ergeben:

Zahlungsverkehr

Der Bestand an Girokonten erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 75 auf 50.001 Stiick. Bei den Kre-
ditkarten war ein geringer Riickgang um 78 auf 8.868 Stiick zu verzeichnen. Die Provisionsertrdage aus
dem Zahlungsverkehr im Privat- und Firmenkundengeschaft konnten, wie im Vorjahr prognostiziert,
gesteigert werden.

Vermittlung von Wertpapieren

Die Wertpapierumsatze nahmen gegentiber dem Vorjahr um 21,1 % ab und erreichten mit einem Wert
von 117.491 TEUR nicht das Vorjahresniveau von 148.993 TEUR. Die Umsatzriickgange betrafen alle
Bereiche, so dass die im Vorjahr prognostizierten steigenden Ertrdge aus dem Wertpapiergeschaft
nicht erreicht werden konnten.

Immobilienvermittlung

Die Nachfrage bei Immobilien konzentrierte sich insbesondere auf Eigentumswohnungen, Ein- und
Zweifamilienwohnhduser sowie Wohn-/Geschaftshauser und Baugrundstiicke. Insgesamt wurden 101
Immobilien und Mietverhdltnisse vermittelt. Dies entspricht einer Steigerung von 9,8 % gegenuber
dem Jahr 2021. Dadurch konnte auch bei den Provisionsertrdgen eine Steigerung erreicht werden.

Vermittlung von Bausparvertrdgen und Versicherungen

Im Geschéftsjahr wurden 568 Bausparvertrage abgeschlossen. Das Volumen betrdgt insgesamt 42.891
TEUR und entspricht einer Steigerung gegentiber dem Vorjahr um 16,6 %. Dies fiihrte zu der im Vorjahr
prognostizierten Steigerung der Provisionsertrdage in diesem Geschaftsfeld.

Das bewertete Geschdft aus der Vermittlung von Lebensversicherungen inklusive der Altersvorsorge-
vertrage lag mit 10.713 TEUR um 2,5 % tiber dem Niveau des Vorjahres. Im Bereich Sach-, KFZ- und
Krankenversicherungen liegen die Ergebnisse anndhernd auf dem guten Niveau des Vorjahres. Die im
Vorjahr prognostizierten steigenden Ertrage in diesem Geschéftsfeld konnten nicht erreicht werden.
2.4.5. Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente dienten ausschlieBlich der Sicherung der eigenen Positionen und
nicht spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden Geschéfte wird auf die Dar-
stellung im Anhang verwiesen.

2.4.6. Investitionen/Wesentliche BaumaBBnahmen und technische Veranderungen

Wesentliche Investitionen, BaumaRnahmen und technische Verdnderungen liegen im Geschaftsjahr
nicht vor.

2.4.7. Sonstige wesentliche Ereignisse im Geschdftsjahr
Sonstige wesentliche Ereignisse im Geschéftsjahr liegen nicht vor.
2.5. Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die zur internen Steuerung herangezogen wer-
den und die wesentlich sind, bestehen nicht.
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2.6. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.6.1. Vermdgenslage

Die Vermogenslage der Sparkasse ist gekennzeichnet durch Strukturanteile der Forderungen an Kun-
den in H6he von 73,4 % (Vorjahr: 65,4%) bzw. der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden in Hohe von
77,8 % (Vorjahr: 77,4 %) an der Bilanzsumme.

Gemessen am Geschéftsvolumen einschlieBlich der Wertberichtigungen und Vorsorgereserven ma-
chen die Strukturanteile des Kundenkreditvolumens 72,7 % (Vorjahr 65,0 %) und die Strukturanteile
des Mittelaufkommens von Kunden 75,4 % (Vorjahr: 74,9 %) aus. Damit liegt die Sparkasse beim Kun-
denkreditvolumen unter dem Verbandsdurchschnitt von 74,1 % und beim Mittelaufkommen von Kun-
den Gber dem Verbandsdurchschnitt von 74,5 %.

Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich nennenswerte Anteilsverschiebungen auf der Aktivseite durch
einen starken Riickgang der Barreserve und eine Erhohung der Forderungen an Kreditinstitute und des
Kundenkreditvolumens. Auf der Passivseite ergaben sich keine nennenswerten Anteilsverschiebun-
gen.

Samtliche Vermdgensgegenstdnde und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellun-
gen werden in Hohe des nach vernunftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbe-
trags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fiir besondere
Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute wurde zusdtzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriicklage erh6hte sich durch die vorgesehene Komplett-
zufiihrung des Bilanzgewinns 2022. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2022
eine Sicherheitsriicklage von 117.128 TEUR (Vorjahr 115.653 TEUR) aus. Neben dieser Sicherheitsriick-
lage verfligt die KSN tiber umfangreiche weitere aufsichtliche Eigenkapitalbestandteile. So besteht ein
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken geméR 8 340g HGB in H6he von 57.750 TEUR, der im Berichtsjahr um
6.250 TEUR aufgestockt wurde.

Die Gesamtkapitalquote gemdR Art. 92 CRR (Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die
anrechnungspflichtigen Positionen) tbertrifft am 31.12.2022 mit 15,61 % (im Vorjahr: 16,00 %) die
aufsichtlichen Mindestanforderungen von 8,0 % gemaf CRR zuztiglich SREP-Zuschlag sowie Kapitaler-
haltungs- und antizyklischem Kapitalpuffer deutlich. Zum 1. Februar 2022 erhdhte sich der antizykli-
sche Kapitalpuffer von null auf 0,75 % der risikogewichteten Positionswerte. Zudem wurde ein System-
risikopuffer von 2,00 % fiir den Wohnimmobiliensektor eingefiihrt. Die Quoten sind seit dem 1. Feb-
ruar 2023 zu beachten. Die anrechnungspflichtigen Positionen zum 31.12.2022 betragen 1.143.118
TEUR und die aufsichtlich anerkannten Eigenmittel 178.450 TEUR.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote tGbersteigen die aufsichtlich vorgeschriebe-
nen Werte bei weitem. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31.12.2022 auf 14,56 % der anrech-
nungspflichtigen Positionen nach CRR.

Die im Vorjahr fiir 2022 prognostizierte Starkung der Eigenmittel konnte erreicht werden.

Die Verschuldungsquote (Verhdltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und aulerbilanziel-
len Positionen) betrdgt am 31. Dezember 2022 9,78 % und liegt damit tiber der aufsichtlichen Mindest-
anforderung von 3,0 %.

Auf Basis der durchgefuihrten Kapitalplanung vom 30.09.2022 ist bei den bestehenden Eigenmittelan-
forderungen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der normativen Risikotragfa-
higkeit zu erwarten.

Die Vermdogenslage der Sparkasse ist geordnet.

2.6.2. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse warim abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer angemessenen
Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben.

Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR) lag mit 131,0 % bis 264,3 % oberhalb
des Mindestwerts von 100 %. Zum 31.12.2022 betrug die Quote 166,3 % (Vorjahr 199,7 %).
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Die strukturelle Liquidatsquote (Net Stable Funding Ratio - NSFR) lag innerhalb einer Bandbreite von
117,8 % bis 141,8 %; damit wurde die aufsichtliche Mindestquote von 100 % durchgdngig eingehalten.
Zum 31.12.2022 betrug die Quote 131,7 %.

Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank unter-
halten. Kredit- bzw. Dispositionslinien bestehen bei der Deutschen Bundesbank und der eigenen Lan-
desbank. Das Angebot der Deutschen Bundesbank, Refinanzierungsgeschéfte in Form von Offenmarkt-
geschédften abzuschlieBen, wurde im Berichtsjahr nicht genutzt. An einem gezielten ldngerfristigen Re-
finanzierungsgeschéft (GLRG I1) der Europdischen Zentralbank (EZB) hat die Sparkasse teilgenommen;
im Juni 2022 erfolgte eine Ruckfuhrung des Geschafts.

Die Sparkasse nahm 2022 am elektronischen Verfahren ,MACCs (Mobilisation and Administration of
Credit Claims) der Deutschen Bundesbank zur Nutzung von Kreditforderungen als notenbankféhige Si-
cherheiten teil.

Die Zahlungsfahigkeit ist nach der Finanzplanung der KSN auch fiir die absehbare Zukunft gesichert.
Deshalb wird die Finanzlage der Sparkasse als gut beurteilt.

2.6.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in

der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrage und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2022 2021 Verdnderung Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %
Zinsuberschuss 28.408 26.101 2.307 8,8
darunter: Ergebnisbeitrage aus dem 4.275 4.437 -162 37
Eigengeschaft
Ergebpisbeltrége aus dem Provisions- 13.213 12.074 1.139 9.4
geschaft
Nettoergebnis des Handelsbestands 0 0 0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.712 2.580 132 51
Verwaltungsaufwand 26.644 26.496 148 0,6
darunter: Personalaufwand 18.244 18.682 -438 -2,3
darunter: Anderer Verwaltungsauf- 8.400 7814 586 75
wand
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.983 3.825 -842 -22,0
Ergebnis vor Bewertung und Risiko- 14.706 10.434 4.272 40,9
vorsorge
Aufwand aus Bewertung und Risiko- 4.052 1.477 2575 1743
vorsorge
Zuftihrungen Fonds fir allgemeine
Bankrisiken 6.250 4.000 2.250 56,3
Ergebnis vor Steuern 4.404 4,957 -553 -11,2
Steueraufwand 2.929 3.734 -805 -21,6
Jahresiiberschuss 1.475 1.223 252 20,6

GuV-Posten Nr. 1 bis 4
GuV-Posten Nr.5und 6
GuV-Posten Nr. 8 und 20
GuV-PostenNr.11,12,17 und 21
GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zinsuberschuss:

Ergebnisbeitrage aus dem Provisionsgeschéft:
Sonstige betriebliche Ertrége:

Sonstige betriebliche Aufwendungen:
Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge:

Zur Analyse der Ertragslage wird fir interne Zwecke und fiir den Gberbetrieblichen Vergleich der bun-
deseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte Auf-
spaltung und Analyse des Ergebnisses der KSN in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme (DBS)
erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertréage und Aufwendun-
gen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem
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neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Beriicksichtigung des Bewertungsergebnisses ergibt
sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Beriicksichtigung des neutralen Ergebnisses und der
Steuern verbleibt der Jahresuiberschuss.

Nach dem bundeseinheitlichen Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation (BV) hat sich die Ertrags-
lage der Sparkasse wie folgt entwickelt:

Zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Ertragslage zdhlen die Ergebnisbei-
trdge im Provisionsgeschaft, Ergebnisbeitrage im Eigengeschéft und die Hohe des Verwaltungsaufwan-
des (Personalaufwand und Sach- und Werbeaufwand).

Die Steigerung der Ergebnisbeitrdge aus dem Provisionsgeschéft, einem bedeutsamen finanziellen
Leistungsindikator der Sparkasse im Jahr 2022, liegt mit rund 1,1 Mio. €, (iber der Vorjahresprognose.
Insbesondere die Provisionsertrage aus dem Giroverkehr, aus dem Immobiliengeschaft und aus dem
Kreditgeschdft trugen dazu bei, dass eine Steigerung von insgesamt 9,4 % gegeniber dem Vorjahres-
wert erreicht werden konnte. Mit 0,76 % der DBS wurde das Prognoseziel fiir 2022 in Hohe von 0,66 %
der DBS uiberschritten.

Die Ergebnisbeitrage im Eigengeschéft, einem bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator der Spar-
kasse im Jahr 2022, liegen mit 4,3 Mio. € bzw. 0,25 % der DBS knapp unter dem Vorjahreswert von 4,4
Mio. €. Das Ziel fuir 2022 in Hohe von 4,2 Mio. € bzw. 0,25 % der DBS wurde damit erreicht.

Der ebenfalls als bedeutsame finanzielle Leistungsindikator definierte Verwaltungsaufwand blieb auf
Basis der Betriebsvergleichswerte mit 1,51 % der DBS des Jahres 2022 im Rahmen des Ziels fur 2022
in Hohevon 1,59 % der DBS. Damit wurde die im Vorjahresbericht prognostizierte Entwicklung erreicht.
Gegeniiber dem Vorjahr kam es zu einer Steigerung von 2,7 %.

Die tendenziell steigenden Personalkosten konnte die Sparkasse durch ein stringentes Personalma-
nagement in Grenzen halten, so dass es nur zu unwesentlichen Verdanderungen zum Vorjahr kam und
mit einem Anteil von 0,98% der DBS das prognostizierte Ergebnis von 1,02 % unterschritten werden
konnte.

Bei den anderen Verwaltungsaufwendungen (Sach- und Werbeaufwand) kam es ebenfalls nur zu unwe-
sentlichen Verdanderungen; mit einem Anteil von 0,53 % der DBS wurde das prognostizierte Ergebnis
von 0,57 % ebenfalls unterschritten.

Zur Entwicklung weiterer wesentlicher Erfolgskomponenten der Ertragslage der KSN nach dem bundes-
einheitlichen Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation werden die folgenden Erlduterungen ge-
geben.

Im Geschéftsjahr erhdhte sich der Zinstiberschuss um 1,3 Mio. € bzw. 4,8 % auf 28,4 Mio. € und betragt
1,64 % der DBS. Die Vorjahresprognose, die von einem Riickgang um 0,4 Mio. € ausging ist mit dieser
Entwicklung nicht eingetreten. Dem Zuwachs bei den Zinsertragen standen riickldufige Zinsaufwen-
dungen gegenuber.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung auf Basis von Betriebsvergleichswerten betrdagt 0,92 % (Vorjahr
0,84 %) der DBS des Jahres 2022 und lag damit Gber dem Durchschnitt der niedersdchsischen Spar-
kassen. Im Vorjahreslagebericht wurde ein Betriebsergebnis vor Bewertung in Héhe von 0,73 % prog-
nostiziert, so dass die Prognose deutlich tbertroffen wurde.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertragen (Bewertung und Risikovor-
sorge) bestanden in Hohe von 4,9 Mio. € (Vorjahr 1,5 Mio. €). Wahrend sich aus dem Kreditgeschaft
entgegen den Erwartungen ein gegenuber dem Vorjahr geringeres negatives Bewertungsergebnis
ergab, stellte sich das Bewertungsergebnis aus den Wertpapieranlagen aufgrund der Entwicklung an
den Geld- und Kapitalmarkten erwartungsgemaR negativ dar. Das positive sonstige Bewertungsergeb-
nis resultiert im Wesentlichen aus Verkaufserlésen von Anlagevermogen. Der Aufwand aus Bewertung
und Risikovorsorge liegt aufgrund des stark angestiegen Zinsniveaus weit tiber dem Aufwand des Vor-
jahres und wird hauptsachlich durch BewertungsmaBnahmen fiir das Wertpapiergeschdft bestimmt.

Der Sonderposten nach 8 340 g HGB (Fonds fuir alilgemeine Bankrisiken) wurde um 6,25 Mio. € (Vorjahr
4,0 Mio. €) erhoht.

Aus dem neutralen Ergebnis resultiert ein Aufwand in Héhe von 1,8 Mio. €, der damit deutlich unter
dem Vorjahresaufwand von 3,5 Mio. € liegt, der maBgeblich durch die Bildung einer Riickstellung in
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Hohe von 1,8 Mio. € aufgrund der BGH-Entscheidung vom 6. Oktober 2021 zur Zinsanpassung bei Pra-
miensparvertrdgen gepragt war.

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird ein um 0,8 Mio. € auf 2,8 Mio. € gesunkener Steueraufwand ausgewie-
sen. Dieser Riickgang ist maRgeblich durch Steuererstattungen aus Vorjahren sowohl bei der Kérper-
schaftssteuer als auch bei der Gewerbeertragsteuer zurtickzufiihren.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist der Vor-
stand mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2022 zufrieden.

Die Prognosen hinsichtlich der Ertragsentwicklung wurden per Saldo eingehalten. Unter den gegebe-
nen wirtschaftlichen Bedingungen wird die Ertragslage als zufriedenstellend beurteilt.

Die gemadR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Netto-
gewinn (Jahresuberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Berichtsjahr 0,09 %.

2.7. Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen und unter Beriicksichtigung der be-
deutsamsten Leistungsindikatoren der Sparkasse wird die Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Jahr
wie im Vorjahresbericht prognostiziert, als zufriedenstellend beurteilt. Ursachlich fur die negative Ent-
wicklung von Geschaftsvolumen und Bilanzsumme war in erster Linie ein deutlich verminderter Be-
stand der Barreserve zum Bilanzstichtag verantwortlich. Daneben war die riickldufige Entwicklung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und gegeniiber Kreditinstituten fiir einen Riickgang verantwort-
lich. Im Ergebnis war jedoch eine der Prognose entsprechende Starkung des wirtschaftlichen Eigenka-
pitals moglich.

3. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2022
haben sich nicht ergeben.

4. Risikobericht

4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fir jede wesentliche Geschéftstdtigkeit sowie
die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestelit. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risi-
kosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschdtzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis
der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende Risiken unverdandert als wesentlich
eingestuft:

Risikoart Risikokategorie

Adressenausfallrisiken Adressenausfallrisiken im Kundengeschaft
Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Marktpreisrisiken Zinsanderungsrisiko

Kursrisiko aus Wertpapieren

Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiken Zahlungsunfahigkeitsrisiko
Refinanzierungsrisiko

Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeitliegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde, wonach
sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die regulatori-
schen und bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen erfillt werden kénnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2022 Risikolimite auf Basis der Risikotragfahigkeitsberechnung
festgelegt. Das Risikodeckungspotenzial und die bereitgestellten Limite reichten auf Basis der Risiko-
berichte aus, um die Risiken abzudecken.

Seite 14 von 27



Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 99,0% und
eine rollierende Zwolf-Monats-Betrachtung einheitlich festgelegt. Alle wesentlichen Risiken werden
auf die entsprechenden Limite angerechnet.

Die Risikotragfahigkeit wird vierteljahrlich ermittelt. Wesentliche Bestandteile des bereitgestellten Ri-
sikodeckungspotenzials sind die Eigenmittel, die nicht zur Abdeckung von regulatorischen und bank-
aufsichtlichen Anforderungen bendtigt werden, das geplante Betriebsergebnis nach Bewertung und
nach Steuern des laufenden Jahres und der kommenden 12 Monate, die Vorsorgereserven nach 8 340 f
bzw. 8 26a KWG a. F. und der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340 g HGB.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt
sichzum 31.12.2022 im Risikoszenario wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Auslastung
TEUR TEUR %
Adressenausfallrisiken* | Adressenrisiko gesamt 27.000 19.506 72,2
Kundengeschaft - 18.506 -
Eigengeschaft - 4.254 -
Marktpreisrisiken Kursrisiken aus Wertpapieren 16.000 5.301 33,1
Zinsdanderungsrisiko 2.800 3.530 | 126,1
Beteiligungsrisiken 1.600 1.368 85,5
Liquiditatsrisiken Refinanzierungskostenrisiko 200 0 0,0
Operationelle Risiken 3.800 3.576 94,1
* Gemeinsame Betrachtung der Risiken aus dem Kundengeschift und aus dem Eigengeschift

Die zustdndigen Stellen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelun-
gen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jahrlich tberpriift.

Stresstests werden regelmdRig durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
auch bei einem schweren konjunkturellen Abschwung, einer Markt- und Liquiditdtskrise und einer Im-
mobilienkrise aufgrund von Zinsanstieg die Risikotragfdhigkeit gegeben ist. Die Einleitung risikoredu-
zierender MaBnahmen aufgrund der Stresstests war nicht erforderlich.

Um einen moglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein zukunfts-
gerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2027. Dabei wurden Annahmen tber die kiinftige Er-
gebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z. B. steigende Kapitalanforderun-
gen aufgrund der Steigerung des Kreditgeschéfts. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung vom
30.09.2022 betrachteten Zeitraum konnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung
im Planszenario und im adversen Szenario vollstandig eingehalten werden. Nach dem Ergebnis der Ka-
pitalplanung besteht ein ausreichendes Risikodeckungspotenzial, um die normative Risikotragfahig-
keit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kénnen.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustdandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Re-
vision.

Die Risikocontrolling-Funktion, die aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschifte initiieren oder
abschlielen, getrenntist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
Uberwachen und dariiber zu berichten. Der Risikocontrolling-Funktion obliegt die Methodenauswahl,
die Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung
und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet die
Risikocontrolling-Funktion die Umsetzung der aufsichtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Er-
stellung der Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risi-
kolimiten. Sie unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und
Umsetzung der Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Ri-
siken zustdndige Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter*innen des Re-
ferats Controlling im Fachbereich Unternehmenssteuerung wahrgenommen. Die Leitung der Risi-
kocontrolling-Funktion obliegt im Berichtsjahr der Bereichsleitung Unternehmenssteuerung und ist
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dem Marktfolgevorstand unterstellt. Die Vertretung wird durch die Referatsleitung des Kreditsekreta-
riats im Fachbereich Marktfolge Aktiv, die ebenfalls dem Marktfolgevorstand unterstellt ist, sicherge-
stellt.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Verdanderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelméRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine
qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Ge-
schéaftsentwicklung und dafuir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich tGber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Féllen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinséanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swapge-
schéfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziel-
len oder aulRerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieRlich
Ausfall eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst den Erwartungswert und die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert, welche aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da auf-
grund der Bonitatseinstufung ein hoherer Spread gegentiber der risikolosen Kurve beriicksichtigt wer-
den muss.

4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter Beruicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen, der gestell-
ten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftsverteilung
des Vorstands,

e regelmdRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen,

e FEinsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitatsabhangiger Preisgestaltung und bonitatsabhdangigen Kompetenzen,

e interne, bonitdatsabhdangige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, dienen der Vermeidung von
Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze liber-
schreiten, unterliegen einer verstarkten Beobachtung,

e regelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten,

e Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, welches gewdhrleistet, dass bei Auftreten von
signifikanten Bonitdtsverschlechterungen frithzeitig risikobegrenzende MaBnahmen eingelei-
tet werden kénnen,

o festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder
Sanierungsbetreuung,

e Berechnung der Adressenausfallrisiken fur die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View",
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e Einsatz von Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung vorhandener Risikokonzentrationen
mittels Konsortialfinanzierungen,

e Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regeimdRigem Reporting.

Das Kundenkreditgeschaft der KSN gliedert sich in zwei groRe Gruppen: Das Firmenkunden- und Kom-
munalkreditgeschéaft und das Privatkundenkreditgeschaft:

Bruttokunden-Kreditvolumen
. - inkl. Zusagen
Kundenkreditgeschaft der KSN 31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR *

Firmenkundenkredite 995.994 996.379
Privatkundenkredite 507.938 468.073
Kommunalkredite und kommunalverbiirgte Kredite 64.112 65.203
Sonstige Kreditnehmer 1.127 110
Gesamt 1.569.170 1.529.765

(Quelle: IDH-Management Reporting Uberblick Kundenkredite per 31.12.2022)
*Vorjahreswerte wurden aufgrund abweichender Datengrundlage angepasst.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der KSN wider. Den Schwer-
punktbereich im Firmenkundenportfolio bilden mit 34,05 % die Ausleihungen an Kreditnehmer des
Grundstiicks- und Wohnungswesens, mit 11, 87 % an Kreditnehmer aus dem Dienstleistungsgewerbe
und mit 8,54 % an Kreditnehmer des Verarbeitenden Gewerbes.

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschifts. 78,47 % des
Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG (ohne kommunale Kreditnehmer) entfallen auf
Kreditengagements mit einem Kreditvolumen bis 9.786 TEUR, 21,53 % des Gesamtkreditvolumens im
Sinne des 819 Abs.1 KWG betreffen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als
9.786 TEUR.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitaten bzw. geringeren Aus-
fallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschédftsplanung unterstiitzt. Zum 31. Dezember
2022 ergibt sich im Kundenkreditgeschaft ohne kommunale Kreditnehmer bei den gerateten Kredit-
nehmern folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Volumen in %

1 bis 10 92,97
11 bis 16 4,60
17 bis 18 2,09
Ohne Bonitdtsnote 0,34

(Quelle: IDH-Management Reporting Bericht Risikoklassen - Kundenkredite - Rating und Scoring per
31.12.2022)

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio nicht.

Insgesamt ist die Sparkasse der Auffassung, dass das Kreditportfolio sowohl nach Branchen und Gro-
Renklassen als auch nach Ratingklassen gut diversifiziert ist.

Die Sparkasse tiberwacht die sich aus der Covid-19-Pandemie und dem Ukraine-Krieg ergebenden Ein-
flusse auf ihren Kreditbestand. Hierfir werden regelmédfig auf Portfolioebene Risikostrukturbeurtei-
lungen durchgefiihrt. In diesem Zusammenhang wurden Merkmale zur Identifikation von durch die Co-
vid-19-Pandemie und dem Ukraine-Krieg anfdlligen Kreditverhaltnissen festgelegt. Bei der Beurteilung
der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der betroffenen Kreditnehmer stitzt sich die Sparkasse neben
denvorhandenen Informationen aus der laufenden Offenlegung auch auf die Planungen der Kreditneh-
mer. Im Rahmen dieser Beurteilung der Kreditnehmer wird eine Einschatzung dartiber getroffen, ob
nach Uberwindung der Krise (ggf. unter Beriicksichtigung von Hilfsprogrammen &ffentlicher Férderin-
stitute) voraussichtlich wieder eine nachhaltige Kapitaldienstfahigkeit gegeben sein wird. Hierbei wer-
den auch die Chancen der Branche und des Geschdftsmodells des Kunden berticksichtigt.

Seite 17 von 27



RisikovorsorgemalRnahmen sind fur alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Prii-
fung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr moglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaR den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovorsorge-
maRnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten beriicksich-
tigt. Fur latente Risiken im Forderungsbestand wurden Pauschalwertberichtigungen gebildet. Der Vor-
stand wird vierteljdhrlich tiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhal-
tung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalBnahmen fiir Einzelrisiken schriftlich
unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand . " Endbestand

Risikovorsorge ber 01012022 | 2ufiihrung | Aufldsung | Verbrauch | 0TS 5 000 )
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert-

berichtigungen 8.102 3.618 1.130 469 10.121

Ruckstellungen 751 485 137 0 1.099

Pauschalwert-

berichtigungen 5.837 0 1.994 0 3.843

Pauschale

Ruckstellungen 1.384 0 661 0 723

Gesamt 16.074 4.103 3.922 469 15.786

Mit Blick auf die vom IDW im Februar 2020 verdffentlichte und ab dem 1. Januar 2022 verpflichtend
anzuwendende Stellungnahme zur Rechnungslegung ,Risikovorsorge fiir vorhersehbare, noch nicht
individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft von Kreditinstituten (,,Pauschal-
wertberichtigungen®) (IDW RS BFA 7) wurden die Pauschalwertberichtigungen nach dem erwarteten
Verlust, der sich tiber einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten ergibt, gebildet.

Im Jahr 2022 wurden bei der Finanzinformatik seit langerem in Vorbereitung befindliche Verfahren zur
Berticksichtigung vorlaufiger Beleihungswerte im Sicherheitenansatz bei der Messung des Pauschal-
wertberichtigungsbedarfs implementiert. Die sich hieraus ergebende Prdzisierung fiihrte im Saldo zu
einer Verringerung der rechnerisch ermittelten Pauschalwertberichtigung in Héhe von 2,7 Mio. EUR.
Aufgrund der in Abschnitt 2.1 ,,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2022“ beschriebe-
nen erwarteten Herausforderungen hat die Kreis-Sparkasse Northeim einen Betrag in H6he von
6,25 Mio. EUR in den Fonds fur allgemeine Bankrisiken eingestellt. Unter Beriicksichtigung einer Auflo-
sung von stillen Vorsorgereserven nach § 340f HGB in Hohe von 1,25 Mio. EUR erhéhte sich die Summe
aus Pauschalwertberichtigung und Fonds fiir allgemeine Bankrisiken im Saldo daher um einen Betrag in
Hohe von 3,6 Mio. EUR.

Das Verfahren fiir die Bildung der Pauschalwertberichtigungen ist im Anhang zum Jahresabschluss er-
lautert.

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2022 zeigt im Vergleich zum Vorjahr einen leichten Rickgang.
Dabei reduzierten sich die Pauschalwertberichtigungen und die pauschalen Riickstellungen deutlich,
wdhrend sich bei den Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen Steigerungen ergaben.

4.2.1.2. Adressenausfallrisiken im Eigengeschift

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschéaft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Emit-
tenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass
sich im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der Ratingklassen 1
bis 16 (gemaR Sparkassenlogik) @dndert und damit ein moglicherweise hoherer Spread gegentiber der
risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontra-
hentenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfuillungsrisiko. Zudem gibt es im Eigengeschaft
das Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den prognostizierten Wer-
ten abweichen. Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr
einer negativen Wertverdanderung aufgrund von Bonitatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemit-
tenten.
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Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschéfts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroBenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen
sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
e Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

e RegelmdRige Bonitdatsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufun-
gen sowie eigenen Analysen

e Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragféahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View*

Die Eigengeschédfte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 412,3 Mio. €. Wesentliche Positio-
nen sind dabei die Schuldverschreibungen, Anleihen und Schuldscheindarlehen (208,8 Mio. €), der
Wertpapierspezialfonds ,,KSN-Immobilienfonds*” (67,3 Mio. €), sonstige Investmentfonds (14,7 Mio. €)
und Tages- und Termingeldanlagen einschl. Einlagefazilitat EZB (121,5 Mio. €).

Fir die direkt gehaltenen Wertpapiere (Fonds werden mit dem tber die durchschnittliche Ausfallwahr-
scheinlichkeit errechneten Rating aufgefiihrt) zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung:

Externes Rating

Aaa bis Baa2 bis |Bal bis
Moody's / Baal/ Baa3/ Ba2/ Ba3 bis C/

Ausfall ungeratet

Standard & Poor’s AAA bis BBB bis BB+ bis BB- bis C

BBB+ BBB- BB
Ratingklassen 1-3 4-6 7-9 10-15 16-18 -
31.12.2022 (in Mio. €) | 314,5 89,8 1,2 6,8 0,0 0,0
31.12.2021 (in Mio. €) | 203,0 97,5 3,2 8,8 0,0 0,0

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhaltnissen ei-
nes anderen Landes ergeben kann, ist fiir die KSN von untergeordneter Bedeutung. Das an Kreditneh-
mer mit Sitz im Ausland am 31.12.2022 ausgelegte Kreditvolumen einschlieRlich Wertpapiere betrug
2,95 % bzw. 62.825 TEUR des Gesamtkreditvolumens.

Konzentrationen bestehen nicht.
4.2.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von Risikofaktoren
ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Berticksichtigung der festgelegten Limite. Der Anlageausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der
Umsetzung der Strategie zu unterstiitzen.

4.2.2.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen (Zinsdanderungsrisiken)

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung der risikolo-
sen Zinskurve ergibt. In einer periodischen Sicht kdnnen sich Verdnderungen im Zinsuberschuss, im
Bewertungsergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung oder Erh6hung einer Drohverlustriickstellung
im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaf3 IDW RS BFA 3 n. F. ergeben. Im Sinne
dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen des Anlage- sowie Handelsbuchs betrachtet.
Ebenso Teil des Zinsdnderungsrisikos ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Struktur-
beitrag unterschritten wird und sich die Zinsspanne verringert.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsdnderungsrisiken des Anlage-
buchs mittels der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsver-
fahren auf Basis verschiedener Risikoszenarien (rollierende Betrachtung auf 12 Monate). Die
groBte negative Auswirkung (Summe der Veranderung des Zinsiberschusses und des zinsin-
duzierten Bewertungsergebnisses und einer potenziellen Ruckstellung gemaf
IDW RS BFA 3 n. F.) Im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar, welches auf das Ri-
sikotragfdahigkeitslimit angerechnet wird.

e Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fuinf Folgejahre bei der Bestimmung der
Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis.

e Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen sowie des
Zinsrisikokoeffizienten und des Frihwarnindikators gemaR & 25a Abs. 2 KWG und BaFin-
Rundschreiben 6/2019 vom 6. August 2019.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken derivative
Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsdnderungsrisiken im
Anlagebuch) hat die KSN zum Stichtag 31.12.2022 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallel-
Verschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsanderungsrisiken
Wihrung Zinsschock (+200/-200 Bp)
Vermogensriickgang Vermdgenszuwachs
TEUR 21.185 21.844

Konzentrationen bei den Zinsanderungsrisiken wurden in 2022 im Rahmen des Risikofriiherkennungs-
systemes analysiert. Die als wesentlich identifizierten Ergebnisbeitrage resultieren aus Zinskonditio-
nenbeitragen (auf Einzelkundenebene hoch granular) sowie Strukturbeitragen. Unter Ertragsgesichts-
punkten sind daraus aufgrund des breit als Universalbank ausgestalteten Geschdftsmodells keine be-
merkenswerten Konzentrationen erkennbar. Die gestiegenen Anteile variabel verzinslicher Passiva,
festverzinslicher Aktivpositionen im Kundenkreditgeschaft sowie der hohe Anteil an Rentenpapieren
im Depot A haben sich als tragbar erwiesen.

Um diese Konzentration zu tiberwachen, werden im Rahmen der vierteljdhrlichen Zinsanderungsrisiko-
Analysen verschiedene Szenarien hinsichtlich ihrer Erfolgsauswirkungen betrachtet sowie die Be-
standsentwicklungen der Positionen einer kritischen Wiirdigung unterzogen.

Aufgrund der in Folge des starken Zinsanstiegs im Jahr 2022 deutlich gesunkenen Bar- und Marktwerte
zinstragender Geschdfte erhohten sich die Risiken aus der Bewertung des Zinsbuchs gemal
IDW RS BFA 3 n. F. (Drohverlustriickstellung) im Risikofall deutlich. Weitere starke kurzfristige Zinsan-
stiege kdnnen zu einem Verpflichtungsiiberschuss und damit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung
in kuinftigen Jahresabschlussen fiihren.

4.2.2.2. Marktpreisrisiken aus Kursrisiken von Wertpapieren

Das Kursrisiko bezeichnet potenzielle Verluste, die aus nachteiligen Marktwertveréanderungen von Po-
sitionen aufgrund von Anderungen der Zinssatze (Zinsrisiko), der Bonitdtsaufschldge (Spreadrisiko),
der Wechselkurse (Wahrungsrisiko), der Aktienkurse und Aktienindizes und der Preise fur Fonds ent-
stehen konnen.

Das Zinsrisiko im Kursrisiko wird definiert als das zinsinduzierte Bewertungsergebnis auf Wertpapiere.

Das Spreadrisiko im Kursrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung
von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread der Aufschlag auf eine
risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig von der zu Grunde liegenden Zinskurve zu
sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wéhrung wird analog einem Spread in Euro behandelt. Implizit
enthalten im Spread ist auch eine Liquiditditskomponente. Demgegeniiber wird eine Spread-Auswei-
tung durch Migration in eine schlechtere Ratingklasse dem Adressenrisiko zugeordnet.
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Das Kursrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert einer bilanziellen oder aulBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von Aktien-
kursen ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokomponente.
Derzeit werden keine Aktien gehalten.

Das Kursrisiko aus Fonds wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Fondskursen
ergibt. Neben den Zins-, Spread- und Aktienrisiken kénnen sich in Fonds auch Immobilien-, Wahrungs-
und Rohstoffrisiken befinden, die im Rahmen der Fondsdurchschau ebenfalls in die Risikobetrachtung
einbezogen werden.

Kursrisiken aus Immobilien in Fonds werden definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung
von Immobilienpreisen ergibt. Diesen wird Uber die Einbeziehung der Immobiliengesamtpositionen
der Fonds in die Risikobetrachtung Rechnung getragen. Die regelmaRige Ermittlung der Risiken aus
Immobilieninvestitionen (Immobilienfonds) erfolgt nach dem Benchmarkportfolioansatz. Immobilien-
fonds werden derzeit nur im Spezialfonds gehalten.

Das Kursrisiko aus Wahrungen wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verénderung von
Wahrungskursen ergibt. Wahrungsrisiken sind nur in Publikumsfonds enthalten und im Verhaltnis zum
gesamten Volumen der Wertpapieranlagen von untergeordneter Bedeutung.

Das Kursrisiko aus Rohstoffen wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von Roh-
stoffpreisen ergibt. Rohstoffpositionen werden derzeit nicht gehalten.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e RegelmdRige Ermittlung der Kursrisiken (Zins- und Spreadrisiken) aus verzinslichen Positio-
nen mittels Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %)

e Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip
e Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

4.2.3. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich aus den Wertanderungen
einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag (Ausschiittung) zu-
sammen.

Je nach Beteiligungsart unterscheidet die Kreis-Sparkasse Northeim nach dem Risiko aus strategi-
schen Beteiligungen, Funktionsbeteiligungen mit strategischem Charakter und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Rickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenverbands Niedersachsen fur die
Strategischen Beteiligungen (Verbundbeteiligungen)

e Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen

e RegelmaRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschlisse der Beteiligungsunterneh-
men

e RegelmaRige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen
Ausrichtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens
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Wertansatze fiir Beteiligungsinstrumente in TEUR:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Buchwert
Strategische Beteiligungen 4.406
Funktionsbeteiligungen 8.263
Kapitalbeteiligungen 0

Das Beteiligungsportfolio besteht aus strategischen Beteiligungen innerhalb der Sparkassen-Finanz-
gruppe sowie aus Funktionsbeteiligungen, die aufgrund der Verantwortung der KSN fur die Entwick-
lung in der Region eingegangen wurden. Es handelt sich daher ausschlieBlich um langfristig ausgerich-
tete Beteiligungen mit strategischem Charakter.

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio nicht.
4.2.4. Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfdhigkeits- und dem Refinanzierungs-
kostenrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasstin beiden nachfolgend definierten Bestandteilen
auch das Marktliquiditdtsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzu-
langlicher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder
nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungswert der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten Marktliqui-
ditatsspreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maRgeblich. Zum
anderen beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hoherer Refinanzierungskos-
ten durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditdtsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:
e RegelmiaBige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditatsdeckungsquote gemaR Art. 412
CRRi.V.m. der delVO 2015/61
e RegelmadRige Ermittlung der NSFR
e RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz
o Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

e RegelmaRige Erstellung von Liquiditdtstubersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditats-
planung, in der die erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabflissen gegeniliberge-
stellt werden

e Tdgliche Disposition der laufenden Konten
e Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans
e Erstellung einer Refinanzierungsplanung

e Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels Szenarioana-
lyse ermittelten Liquiditatsbedarfs Giber den Risikohorizont resultierenden Aufwands

e RegelmiRige Uberwachung der Fundingkonzentration zur Ermittlung und Begrenzung des
Anteils einzelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditdtsstrategie und den Risiko-
appetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum von 3
Jahren. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der mittel-
fristigen Unternehmensplanung unter Beriicksichtigung der festgelegten Ziele aus der Geschéftsstra-
tegie, in der Verdanderungen der eigenen Geschéftstdtigkeit, der strategischen Ziele und des wirtschaft-
lichen Umfelds zu beriicksichtigen sind. Dartiber hinaus wird auch ein Szenario unter Beriicksichtigung
adverser Entwicklungen durchgefiihrt.
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UnplanmaRige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfdhigkeit von Ge-
schéaftspartnern, werden dadurch berticksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhdhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien si-
muliert wird. An liquiditatsm&Rig engen Markten ist die Sparkasse nicht investiert.

Die Survival Period der Sparkasse betragt zum Bilanzstichtag im institutsindividuellen Stresstest 16
Monate.

Konzentrationen bestehen bei dem Liquiditatsrisiko nicht.
Die Zahlungsfdhigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.
4.2.5 Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die KSN die Gefahr von Schaden, die in Folge der Unangemes-
senheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder in
Folge externer Einflisse eintreten kénnen. Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entspre-
chend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Jdhrliche Schdtzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schéatzung
von risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der Risikolandkarte

e RegelmdRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfélle

¢ RegelmdRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,,GuV Kreditrisikomodell“
auf der Grundlage der Szenarien aus der Risikolandkarte

e Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

Konzentrationen bestehen bei den operationellen Risiken nicht.
4.3 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die KSN verfligt tiber ein dem Umfang der Geschéftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemaR § 25a KWG. Durch das Risikomanagement
und -controlling der Sparkasse kénnen friihzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert
sowie Informationen an die zustdndigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

Auf Basis der internen Risikoberichte bewegten sich die Risiken in 2022 insgesamt jederzeit innerhalb
des vom Vorstand vorgegebenen Gesamtlimits. Die Risikotragfahigkeit war und ist in der periodenori-
entierten Risikotragfahigkeit gegeben. Im Risiko-Szenario war das Risikodeckungspotenzial mit
62,0 % ausgelastet. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch auBergewdhnliche Ereignisse
durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.

Auf Basis der durchgefuihrten Kapitalplanung vom 30.09.2022 ist bei den bestehenden Eigenmittelan-
forderungen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der normativen Risikotragfa-
higkeit zu erwarten.

Bestandsgefdhrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der
kiinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Auswirkungen der Ausbreitung der Covid-19 Krise
und des Ukraine-Kriegs, durch die Regulatorik und einen weiteren starken sowie kurzfristigen Zinsan-
stieg (u. a. Drohverlustriickstellung gemdR IDW RS BFA 3 n. F.) Die Auswirkungen der Covid-19-Krise
und aus dem Ukraine-Krieg wurden im Einklang mit dem internen Reporting bei der Darstellung der
Risiken berlicksichtigt. Insgesamt kénnten die Risiken zu einer wieder riicklaufigen Ertragslage sowie
einer Risikotragfdahigkeit fiihren, die durch hohe Adressenausfallrisiken im Kundenkreditgeschaft ge-
kennzeichnet ist.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich.
Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklun-
gen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zuge-
ordnet. Die Sparkasse ist der besten (griinen) Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilt die KSN die Risikolage als ausgewogen.

Seite 23 von 27



5. Chancen- und Prognosebericht
5.1. Chancenbericht

Das ,,Chancenmanagement® der Sparkasse ist in den jahrlichen Strategietberpriifungsprozess inte-
griert.

Chancen resultieren aus der Weiterentwicklung der Vertriebsstruktur der KSN. Positive Impulse fiir das
Wachstum und die Ergebnisbeitrdage werden dabei aus dem weiteren Ausbau des Private Bankings
durch ein erweitertes Produkt- und Dienstleistungsangebot, der Einfilhrung der BusinessLine fir ge-
werbliche Kunden und der Weiterentwicklung der firmenkundenspezifischen Online Prdasenz erwartet.

Daruber hinaus arbeitet die Sparkasse laufend daran, ihre Prozesse zu optimieren.

Weitere Chancen werden erschlossen, indem neben der Filialprdsenz in der Flache und der flachende-
ckend angebotenen SB-Technik das Omnikanalbanking insbes. durch den Ausbau des Prozessangebo-
tesin der OSP_neo-Geschdftsstelle und des Produktangebots in der Internetfiliale kundenorientiert er-
weitert wird.

Dartiber hinaus sieht die KSN durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit den Verbund-
partnern in der Sparkassenorganisation die Moglichkeit, dem Wettbewerbs- und Rentabilitatsdruck zu
begegnen.

5.2. Prognosebericht
5.2.1. Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen im Jahr
2023 wird weiterhin maRgeblich durch die Covid-19-Krise und den Ukraine-Krieg gepragt sein. Trotz
zahlreicher StabilisierungsmaBnahmen durch die Regierungen (u. a. Liquiditatshilfen, Konjunkturpro-
gramme, Kurzarbeitergeld) und die Zentralbanken sind die nachhaltigen wirtschaftlichen Folgen aktu-
ell nicht verlasslich abschatzbar und hangen insbesondere vom weiteren Verlauf der Pandemie sowie
des Ukraine-Kriegs ab. Die weltweiten Storungen in den Lieferketten und steigende Rohstoffpreise ha-
ben eine ddmpfende Wirkung. Die Expertenschdatzungen weisen daher eine grof3e Bandbreite hinsicht-
lich der wirtschaftlichen Entwicklung auf.

Die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe gehen fiir 2023 von einem preisbereinigten Riick-
gang des deutschen BIP in Hohe von -0,8 % aus. Diese Entwicklung ist auf einen sinkenden vergleichs-
weise aber noch immer robusten privaten Konsum zurtickzufiihren. Daneben tragen die weiter riicklau-
figen Bauinvestitionen zur gesamtwirtschaftlichen Kontraktion bei. Darliber hinaus begrenzt das welt-
wirtschaftliche Umfeld die Chancen im AulRenhandel. Der Handelssaldo steuert nur einen weiter abneh-
menden Beitrag zum deutschen BIP bei. Die Prognosen gehen jedoch von einer bereits im Jahresver-
lauf einsetzenden Erholung und der Uberwindung der milden Rezession in der zweiten Jahreshilfte
aus. Der Haupt-Belastungs- und Risikofaktor fiir die wirtschaftliche Entwicklung bleibt 2023 die hohe
Inflation. Die Prognose der Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe geht noch einmal von einem
jahresdurchschnittlichen Anstieg der Verbraucherpreise in Héhe von 8 % in Deutschland aus.

Fiir 2023 wird in Niedersachsen ein reales BIP-Wachstum von 0,2 % prognostiziert.

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen Einschatzungen der wahr-
scheinlichsten kuinftigen Entwicklung auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur
Verfligung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw. sich durch
die Verdanderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kdnnen, ist es mog-
lich, dass die tatsdchlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der
Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen tber die voraussichtlichen Entwicklungen abwei-
chen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fur die KSN negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fur die KSN positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kdnnen.
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Die Auswirkungen der Covid-19-Krise und des Ukraine-Kriegs wurden im Einklang mit dem internen Re-
porting bei der Ermittlung der Prognosen fiir das Geschéftsjahr 2023 beriicksichtigt.

5.2.2. Bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren handelt es sich 2023 um die nachstehenden
Kennzahlen:

Kennzahlen

Bestdande im Firmenkundenkreditgeschaft
(Basis: Zielsystem der Sparkasse)
Bestande im Konsumentenkreditgeschaft
(Basis: Zielsystem der Sparkasse)
Bestdnde im Wohnungsbaukreditgeschaft
(Basis: Zielsystem der Sparkasse)
Bestand der Kundeneinlagen
(Basis: Zielsystem der Sparkasse)
Ergebnisbeitrdge im Provisionsgeschaft
(Basis: Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation)
Ergebnisbeitrage im Depot A
(Basis: Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation)
Verwaltungsaufwand
Personalaufwand
Sach- und Werbeaufwand)
(Basis: Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation)
Betriebsergebnis vor Bewertung
(Basis: Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation)

Als ZielgréRen der bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren der KSN im Firmenkunden- sowie
im Konsumentenkreditgeschaft wurde im Prognosejahr eine moderate Ausweitung der Bestande im
Firmenkundenkreditgeschéaft auf Basis der Kredite an Unternehmen und im Konsumentenkreditge-
schdft um jeweils 2,0 % definiert. Im privaten Wohnungsbau geht die KSN von gleichbleibenden Be-
standen aus. Den Kommunen in der Region steht die KSN bei Bedarf im Rahmen der Hausbankenfunk-
tion zur Verfiigung. Eine systematische Bestandsausweitung ist in 2023 nicht geplant.

In 2023 hat die KSN im Bereich der Kundeneinlagen ein Null-Wachstum als strategische ZielgroRe fest-
gelegt.

Die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr, Wertpapiergeschédft sowie dem Vertrieb der Produkte der Ver-
bundpartner LBS Nord und VGH nehmen innerhalb des bedeutsamen finanziellen Leistungsindikators
~Ergebnisbeitrdge im Provisionsgeschidft” eine herausragende Stellung ein, die weiter ausgebaut wer-
den soll. Die Zielplanung sieht einen Ergebnisbeitrag im Jahr 2023 von 12,29 Mio. € vor.

Die Eigengeschdfte der KSN dienen grundsétzlich - soweit sie nicht ausdrtcklich der fristenkongruen-
ten Gegenanlage/ Refinanzierung festverzinslicher Passiv-/ Aktivpositionen dienen - der Anlage der
»uberschiissigen® Liquiditat, die nicht im Kundengeschéft platziert werden kann. Durch eine bewusste
Pflege des Bestandes werden im Jahr 2023 bei diesem bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator
im Depot A ordentliche Ergebnisbeitrdge in Hohe von 5,77 Mio. € angestrebt. Zur Stabilisierung der
Ertrage uber zinsunabhdangige Komponenten (Mietertrdge), ist in den Jahren 2023 bis 2025 der Direkt-
erwerb bzw. die Errichtung von Immobilien bis zu einem Gesamtumfang von 20 Mio. € maglich.

Vor dem Hintergrund der mittelfristigen Ergebnisentwicklung der KSN wird mit der Budgetierung des
bedeutsamen finanziellen Leistungsindikators Hohe des Verwaltungsaufwandes (Personal-, Sach- und
Werbeaufwand) das Ziel verfolgt, die Steigerung zu begrenzen. Fiir 2023 sind die ordentlichen Perso-
nalaufwendungen auf 18,54 Mio. € budgetiert. Ordentliche Sach- und Werbeaufwendungen sind in
Hohe von 10,01 Mio. € vorgesehen.

Fir die angemessene Dotierung des Eigenkapitals ist eine ausreichende Rentabilitdt der KSN auf der
Grundlage der Ergebnisbeitrage der wesentlichen Geschaftsaktivititen zwingend erforderlich. Daher
wird erstmals als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator ein Betriebsergebnis vor Bewertung und
ein Bewertungsergebnis (ohne Berticksichtigung der Dotierung von Vorsorgereserven gem. 8 340f bzw.
g HGB) mindestens in Hohe des Durchschnitts der niedersachsischen Sparkassen angestrebt. Fir das
Geschéftsjahr 2023 wird von einem Betriebsergebnis vor Bewertung in Hohe von 14,53 Mio. € ausge-
gangen.
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5.2.3. Geschéftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2022 rechnet die Sparkasse mit einem deutlichen
Wachstum fir das Kundenkreditgeschdft, vorrangig aus dem Darlehensgeschéft mit Privat- und Fir-
menkunden.

Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung erwartet die Sparkasse fiir 2023 einen
leichten Riickgang der Kundeneinlagen.

Bei der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme erwartet die Sparkasse aufgrund der vorgenannten Ent-
wicklungen im Kredit- und Einlagengeschaft fur das Folgejahr einen Riickgang in Héhe von rd. 1,1 %.

Im Dienstleistungsgeschaft geht die Sparkasse fiir 2023 aufgrund der umgesetzten bzw. projektierten
MaBnahmen zur Optimierung der Vertriebsstruktur sowie des erweiterten Produkt- und Dienstleis-
tungsangebotes von steigenden Ergebnisbeitrdagen aus.

5.2.4. Finanzlage

Aufgrund der vorausschauenden Finanzplanung der Sparkasse wird davon ausgegangen, dass auch im
Prognosezeitraum die Zahlungsfahigkeit gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen
eingehalten werden kénnen.

Die angemessene Kapitalausstattung der KSN ist zur Erfullung des 6ffentlichen Auftrages, der Wah-
rung der wirtschaftlichen Leistungsfdahigkeit und Unabhdngigkeit sowie zur Erfullung der gestiegenen
Eigenmittelanforderungen von zentraler Bedeutung. Daher ist es das Ziel der KSN, den von der Ban-
kenaufsicht festgesetzten Soll-SREP inklusive der Eigenmittelzielkennziffer (EMZK) zu erreichen. Die
aufsichtliche Kapitalanforderung betragt zurzeit 12,45 %. Im Rahmen der Risikotragfahigkeit (Saule 2
Basel Ill) sowie der Kapitalplanung wird, vorbehaltlich aufsichtsrechtlicher Vorgaben, eine Mindestsol-
vabilitdat von 12,50 verwendet.

Zur Sicherstellung der aufsichtsrechtlichen Mindestliquiditat wird fiir die Kennziffer LCR delVO fur in-
terne Steuerungszwecke in der Geschéftsstrategie ein Mindestwert von 1,1 festgelegt, der dauerhaft
nicht unterschritten werden soll.

5.2.5. Ertrags- und Vermdgenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnet die Sparkasse aufgrund des erhdhten Zinsniveaus mit
einen um 4,9 Mio. € steigenden Zinsiiberschuss.

Beim bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator ,Provisionsuberschuss* geht die KSN fiir das
nachste Jahr von einem moderaten Anstieg um 0,7 Mio. EUR aus, wofiir insbesondere die steigenden
Ertrage aus dem Wertpapiergeschéft und der Vermittlung von Versicherungen verantwortlich sind.

Trotz des stringenten Kostenmanagements wird der Verwaltungsaufwand um bis zu 9,4 % steigen. Die
tendenziell steigenden Personalkosten sollen durch ein stringentes Personalmanagement in Grenzen
gehalten werden.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2023 ein stei-
gendes Betriebsergebnis vor Bewertung in Hohe von voraussichtlich rund 1,12 % der jahresdurch-
schnittlichen Bilanzsumme von ca. 1,7 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit gro-
Ren Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fur das Kreditgeschéft erwartet die
Sparkasse - bei einer weiterhin verstarkt risikoorientierten Kreditgeschaftspolitik - ein insgesamt deut-
lich steigendes negatives Bewertungsergebnis.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen im KSN-
Immobilienfonds und in Publikumsfonds rechnet die Sparkasse unter Berlicksichtigung der bestehen-
den Unsicherheiten an den Kapitalmdrkten mit einem per Saldo leicht positiven Bewertungsergebnis.

Das sonstige Bewertungsergebnis ist nach der deutlichen Belastung im Jahr 2020 durch die Beteili-
gung an der Nord/LB von untergeordneter Bedeutung. Auch kiinftig kénnen jedoch weitere Risiken im
Beteiligungsportfolio grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden.
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Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermoglicht eine weitere Starkung der Eigenmittel. Die
intern festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Hohe von 12,5 %, die tiber dem aktuell vorgeschrie-
benen Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuzuglich des Kapitalerhaltungspuffers und des SREP-
Zuschlags von 2,5 %-Punkten bzw. 1,00 %-Punkten liegt, wird mit einem Wert von zurzeit 15,61 %
deutlich tiberschritten.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwéachung kdnnten sich gleichwohl weitere Belastungen
fur die kuinftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.

Des Weiteren konnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fir die Finanzwirtschaft (z. B. Ver-
einheitlichung der Einlagensicherung, Basel IV-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen erge-
ben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kdonnen.

5.3. Gesamtaussage

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Starkung der Eigenmittel mog-
lich sein.

Die Perspektiven fur das Geschéftsjahr 2023 beurteilt die Sparkasse in Bezug auf die aufgezeigten Rah-
menbedingungen unter Berlicksichtigung der erwarteten Entwicklung der Rahmenbedingungen und
der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst als glinstig.

Aufgrund einer vorausschauenden Finanzplanung geht die Sparkasse daher davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Risikotragfdhigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern ge-
wahrleistet sind.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und aus dem Ukraine-Krieg konnen die Chancen und Risiken
der kuinftigen Entwicklung hinsichtlich des Eintreffens der fur die bedeutsamsten Leistungsindikatoren
getroffenen Prognosen, ggf. liber das bereits im internen Reporting der Sparkasse enthaltene AusmaR
hinaus negativ beeinflussen.
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Jahresabschluss =

zum 31. Dezember 2022

der Kreis-Sparkasse Northeim

Sitz Northeim

eingetragen beim
Amtsgericht Amtsgericht Géttingen

Handelsregister-Nr. HRA 130 345



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2022
31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 16.670.995,58 18.853
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 12.582.755,86 294.840
29.253.751,44 313.693
2. Schuldtitel dffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 133.824.511,73 13.466
b) andere Forderungen 42.762.531,87 50.113
176.587.043,60 63.579
4. Forderungen an Kunden 1.243.159.727,55 1.170.460
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 502.926.490,40 EUR 472.475 )
Kommunalkredite 73.887.596,86 EUR 75.127 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von o6ffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 35.054.570,67 39.593
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 30.455.180,81 EUR 32.811 )
bb) von anderen Emittenten 107.473.131,78 106.833
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 89.763.177,67 EUR 91.808 )
142.527.702,45 146.426
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR 0)
142.527.702,45 146.426
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 65.896.380,38 59.750
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 4.423.989,29 4.669
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 8.244.306,90 8.244
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR 0)
9. Treuhandvermdgen 2.599.831,35 2.235
darunter:
Treuhandkredite 2.599.831,35 EUR 2.235 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 8ffentliche Hand einschlieflich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 11.303,00 28
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
11.303,00 28
12. Sachanlagen 18.278.461,00 17.105
13, Sonstige Vermdgensgegenstinde 2.399.923,93 2.195
14. Rechnungsabgrenzungsposten 98.248,14 96
Summe der Aktiva 1.693.480.669,03 1.788.479




Passivseite

31.12.2021
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 35.379,93 58
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 171.879.045,84 207.618
171.914.425,77 207.676
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 422.528.231,00 440.580
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 19.970.610,33 9.395
442.498.841,33 449.975
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 854.532.135,03 924.358
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 19.949.908,72 10.387
874.482.043,75 934.746
1.316.980.885,08 1.384.721
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 2.599.831,35 2.235
darunter:
Treuhandkredite 2.599.831,35 EUR 2.235 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 943.345,05 993
6. Rechnungsabgrenzungsposten 241.519,71 319
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 16.647.978,00 15.595
b) Steuerriickstellungen 86.250,00 0
c) andere Riickstellungen 9.188.435,11 9.787
25.922.663,11 25.383
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 57.750.000,00 51.500
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Gewinnrticklagen
ca) Sicherheitsriicklage 115.653.406,87 114.431
115.653.406,87 114.431
d) Bilanzgewinn 1.474.592,09 1.223
117.127.998,96 115.653
Summe der Passiva 1.693.480.669,03 1.788.479
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 29.546.094,65 34.399
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet.
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
29.546.094,65 34.399
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 126.752.763,62 139.556

126.752.763,62

139.556




Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 EUR
1. Zinsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 27.906.325,11
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 83.899,97 EUR
aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 1.821.074,33
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR
2. Zinsaufwendungen
darunter:
abgesetzte positive Zinsen 601.431,49 EUR
aus der Aufzinsung von Ruckstellungen 313.275,41 EUR
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
flihrungs- oder Teilgewinnabfilhrungsvertrigen
5. Provisionsertrige
6. Provisionsaufwendungen
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
8. Sonstige betriebliche Ertrage
9. (weggefallen)
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehdlter 13.264.947,84
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fuir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 4.978.794,36
darunter:
fur Altersversorgung 2.149.973,18 EUR
b) andere Verwaltungsaufwendungen
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft
15, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
18. Zufithrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit
20. AuBerordentliche Ertrige
21, AuRerordentliche Aufwendungen
22. AuBerordentliches Ergebnis
23, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen
25. Jahresiiberschuss
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
29. Bilanzgewinn

EUR

29.727.399,44
3.004.915,69

1.430.535,01
255.357,23
0,00

14.037.200,23
823.775,41

18.243.742,20
8.400.114,72

2.097.363,30

0,00

1.954.671,22

0,00

0,00
0,00

2.844.087,01
85.801,94

0,00

0,00

1.1.-31.12.2021

EUR TEUR

27.612

367 )

0)
2.289

0)
29.901
5.208

722 )

419 )
26.722.483,75 24.692
1.217
193
0
1.685.892,24 1.409
0,00 0
12.736
663
13.213.424,82 12.074
0,00 0
2.712.117,74 2.580
44.333.918,55 40.755
13.422
5.260

2.636 )
18.683
7.814
26.643.856,92 26.496
1.360.408,70 1.479
1.623.137,37 2.346
1.540
0
2.097.363,30 1.540
0
63
1.954.671,22 63
0,00 0
6.250.000,00 4.000
4.404.481,04 4.957
0
0
0,00 0
3.648
86
2.929.888,95 3.734
1.474.592,09 1.223
0,00 0
1.474.592,09 1.223
0
0,00 0
1.474.592,09 1.223
0
0,00 0
1.474.592,09 1.223




ANHANG

Allgemeine Angaben:

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) und der Verordnung liber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV)
aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich
nach den vorgeschriebenen Formblattern.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden:

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen
Bewertungsvorschriften der 88 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fiir Kreditinstitute
geltenden Sonderregelungen (88 340 ff. HGB).

1. Aktiva:

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (einschlie3lich Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen) haben wir mit ihrem Nennwert angesetzt. Unter-
schiedsbetrage zwischen dem Nennwert und dem niedrigeren Auszahlungsbetrag wur-
den unter den Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite aufgenommen. Sie werden
grundsatzlich laufzeit- und kapitalanteilig aufgeldst, im Falle von Festzinsvereinbarun-
gen erfolgt die Verteilung auf die Dauer der Festzinsbindung.

Fiir erkennbare Ausfallrisiken bei den Forderungen bestehen Einzelwertberichtigungen
in Hohe des zu erwartenden Ausfalls. Aullerdem haben wir Pauschalwertberichtigungen
auf den latent gefahrdeten Forderungsbestand gebildet, die wir nach den Grundsdtzen
der Stellungnahme zur Rechnungslegung ,Risikovorsorge fiir vorhersehbare, noch nicht
individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft von Kreditinstituten
(,Pauschalwertberichtigungen®) (IDW RS BFA 7)“ ermittelt haben. Abweichend zum
Vorjahr haben wir zum 31. Dezember 2022 erstmals ,,vorlaufige Immobilienbewertun-
gen“im Sicherheitenansatz sowie angepasste Verwertungs- und Einbringungsquoten
beriicksichtigt. Die verdanderte Berechnungsmethodik fiihrt zu einer gegeniiber dem Vor-
jahr um 736 TEUR niedrigeren Pauschalwertberichtigung. Daneben wurde fiir die beson-
deren Risiken des Geschiftszweigs der Kreditinstitute Vorsorge getroffen.

Der Anschaffungswert der Wertpapiere wird zum gewogenen Durchschnittswert ermit-
telt. Im Geschaftsjahr 2022 haben wir Schuldverschreibungen und Anteile an Invest-
mentvermdgen mit Buchwerten von insgesamt 169,3 Mio. EUR von der Liquiditatsre-
serve im Hinblick auf unsere Dauerbesitzabsicht in das Anlagevermégen umgewidmet.
Die Umwidmung haben wir auf Basis des Buchwertes aus dem Jahresabschluss 2021
bzw. bei Neuanschaffungen des Jahres 2022 mit den Anschaffungskosten vorgenom-
men.



Bei den festverzinslichen Wertpapieren des Anlagevermégens werden Abschreibungen
erstmals nur im Zusammenhang mit voraussichtlich dauernden Wertminderungen vor-
genommen. Die gegeniiber dem Vorjahr abweichende Bewertung beruht im Hinblick auf
die Dauerbesitzabsicht auf einer Einlésung dieser Wertpapiere zum Nennwert. Das aus-
gewiesene Jahresergebnis fiel durch die Anderung der Bewertungsmethode um 7,8
Mio. EUR héher aus.

Fiir die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die festverzinslichen Wertpapiere
daraufhin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Fiir die Ab-
grenzung, ob ein aktiver Markt vorliegt, haben wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in
der MiFiD Il (Markets in Financial Instruments Directive - Richtlinie 2014/65/EU des Euro-
pdischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014) fiir die Abgrenzung eines liqui-
den von einem illiquiden Markt festgelegt wurden.

In den Fallen, in denen wir nicht von einem aktiven Markt ausgehen konnten (insgesamt
129,2 Mio. EUR Nominalvolumen der festverzinslichen Wertpapiere), haben wir die Be-
wertung anhand von Kursen des Kursinformationsanbieters Refinitiv Germany GmbH vor-
genommen, denen unter Verwendung laufzeit- und risikoadaquater Zinssatze ein
Discounted-Cashflow-Modell zugrunde liegt.

Die Anteile an Investmentfonds wurden zum investmentrechtlichen Riicknahmepreis
bzw. zu den Anschaffungskosten angesetzt.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden entsprechend
den fiir Anlagevermdgen geltenden Regeln zu Anschaffungskosten bzw. im Falle
voriibergehender sowie dauernder Wertminderungen zum niedrigeren beizulegenden
Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Anlagewerte werden mitihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen
nach MaRRgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bilanziert. Bei Teilen

des Sachanlagevermdégens wird der sogenannte Komponentenansatz angewendet.
Dabei wird jeder Teil einer Sachanlage mit wesentlichen Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten im Verhaltnis zum gesamten Wert des Vermdgensgegenstandes hinsichtlich der
Nutzungsdauer und der Abschreibungsmethode getrennt von den anderen Teilen der
Sachanlage beurteilt und entsprechend abgeschrieben. Vermdgensgegenstinde von
geringem Wert (Anschaffungs-/Herstellungskosten bis 250 EUR) werden sofort als
Sachaufwand erfasst. Geringwertige Vermdgensgegenstiande mit Anschaffungs-/Her-
stellungskosten von mehr als 250 EUR bis zu 1.000 EUR (jeweils ohne Mehrwertsteuer)
im Einzelfall werden analog zur steuerlichen Regelung des § 6 Abs. 2a EStG in einen
Sammelposten eingestellt, der linear mit je einem Fiinftel jahrlich abgeschrieben wird.

Die sonstigen Vermégensgegenstdnde, die nicht dazu bestimmt sind, dauernd dem
Geschaftsbetrieb zu dienen, werden nach den fiir das Umlaufvermégen geltenden
Vorschriften bewertet.



2. Passiva:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und Kreditinstituten werden mit dem Erfiillungs-
betrag angesetzt. Der Unterschied zwischen Erfiillungs- und Ausgabebetrag wird unter
den Rechnungsabgrenzungsposten der Aktivseite ausgewiesen.

Die Riickstellungen werden in Hohe des Erfiillungsbetrages bemessen, der nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Sie beriicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Betrdgt die Zeitspanne bis zum
erwarteten Erfiillungszeitpunkt mehr als ein Jahr, erfolgt eine Abzinsung mit einem
laufzeitaddquaten Zinssatz gemadR Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV).

Nach IDW RS BFA 3 n. F. sind die zinsbezogenen Instrumente des Bankbuchs (Zins-
buch) einer verlustfreien Bewertung zu unterziehen. Zu diesem Zweck werden die zins-
bezogenen Vermdgensgegenstiande und Schulden sowie derivative Finanzinstrumente,
insbesondere Zinsswaps, des Bankbuchs einem Saldierungsbereich zugeordnet. Fiir die-
sen ist unter Beriicksichtigung von voraussichtlich zur Bewirtschaftung des Bankbuchs
erforderlichen Aufwendungen (Refinanzierungs-, Risiko- und Verwaltungskosten) zu
prifen, ob aus den noch zu erwartenden Zahlungsstrémen bis zur vollstaindigen Abwick-
lung des Bestands ein Verlust droht. Die Sparkasse wendet die barwertige Berechnungs-
methode an. Der Barwert ergibt sich aus den zum Abschlussstichtag abgezinsten Zah-
lungsstromen des Bankbuchs. Betrags- und Laufzeitinkongruenzen sind mittels fiktiver
Geschaifte zu schlieRen. Auf der Passivseite ist dabei der angenommene individuelle Re-
finanzierungsaufschlag der Sparkasse zu beriicksichtigen. Die kiinftigen fiir die vollstan-
dige Abwicklung des Bankbuchs benétigten Verwaltungskosten wurden aus statisti-
schen Daten abgeleitet. Der ermittelte Verwaltungskostensatz wurde auch fiir den Ein-
bezug sogenannter Overheadkosten beriicksichtigt. Weiterhin wurden Gebiihren und
Provisionsertrage, die direkt aus den Zinsprodukten resultieren, im Rahmen der verlust-
freien Ermittlung des Bankbuchs beriicksichtigt. Zum 31. Dezember 2022 ergibt sich
kein Verpflichtungsiiberschuss.

Pensionsriickstellungen sind nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter
Zugrundelegung der Richttafeln Heubeck 2018 G bewertet. Fiir die Abzinsung wurde

der von der Deutschen Bundesbank gemaR RiickAbzinsV nach dem Stand von Ende De-
zember 2022 bekannt gegebene Zinssatz in Héhe von 1,78 % verwendet, der auf einer
pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren beruht. Die bis zur voraussicht-
lichen Erfiillung zu erwartenden Gehalts- und Rentensteigerungen haben wir mit jahrlich
2,4 % bericksichtigt.

Die Sparkasse ist tarifvertraglich verpflichtet, fiir ihre Beschiaftigten eine zu einer
Betriebsrente filhrende Versicherung bei einer kommunalen Zusatzversorgungskasse
abzuschliel3en. Sie erfiillt diese Verpflichtung durch Anmeldung der betreffenden
Mitarbeiter bei der Emder Zusatzversorgungskasse fiir Sparkassen (ZVK-Sparkassen)
mit Sitz in Emden. Die ZVK-Sparkassen ist eine kommunale Zusatzversorgungseinrich-
tung im Sinne des 8 1 des Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K) vom 01.03.2002. Trager
der ZVK-Sparkassen ist der Niedersachsische Sparkassen- und Giroverband in Hannover,
der das Kassenvermdgen der ZVK-Sparkassen als Sondervermdgen getrennt von seinem
ibrigen Vermdégen verwaltet.



Die Versorgungsverpflichtungen werden von der ZVK-Sparkassen nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren unter Zugrundelegung der Richttafeln Heubeck 2018 G mit 7jah-
riger Generationenverschiebung bewertet, um den kassenindividuellen Verhdltnissen
angemessen Rechnung zu tragen.

Nachdem die Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes sich mit Wirkung vom
01.01.2002 auf eine Abkehr vom seit 1967 bestehenden Versorgungssystem verstandigt
hatten, hat die ZVK-Sparkassen zum 01.01.2003 den Versicherten- und Rentnerbestand
in zwei getrennte Abrechnungsverbande unterteilt, den Abrechnungsverband P fiir die
zu diesem Zeitpunkt Pflichtversicherten bzw. den Abrechnungsverband R fiir die so-
genannten Altrentner. Seit diesem Zeitpunkt ist der Abrechnungsverband P unter
Zugrundelegung der Bewertungsparameter gemaf3 ATV-K vom 01.03.2002 kapital-
gedeckt.

Bei den aktiven Beschaftigten betrdgt der Beitragssatz seit dem 1. Januar 2021 nach ei-
ner stufenweisen Anhebung in den Vorjahren 5,8 %. Hiervon werden 5,4 % durch die
Sparkasse und 0,4 % von den Arbeitnehmern getragen. Bemessungsgrundlage fiir den
Beitrag sind die zusatzversorgungspflichtigen Entgelte. Sie beliefen sich im Geschaftsjahr
2022 auf 12.707 TEUR.

Die ZVK-Sparkassen hatin 2022 die Kapitaldeckung im Abrechnungsverband R erreicht
und wird diesen in 2023 riickwirkend zum 1. Januar 2023 auf den Abrechnungsverband
P nach Genehmigung der am 14. Dezember 2022 beantragten 48. Anderung des Status
durch die zustandige Aufsichtsbehdrde verschmelzen. Fiir den Abrechnungsverband R
wurde bis zum Erreichen der Kapitaldeckung eine Umlage in H6he von 2,2 % und ein Sa-
nierungsgeld in Héhe von 1,5 % der zusatzversicherungspflichtigen Entgelte erhoben.
Die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen fiir die Altrentner beriicksichtigt die zu-
gesagte jahrliche Erh6hung der Renten um 1 %.

Der BGH hat mit Urteil vom 27. April 2021 (Az. Xl ZR 26/20) den AGB-Anderungs-
mechanismus in den AGB einer Bank fiir unwirksam erklart. Die von der Rechtsprechung
tangierten Preise haben wir unseren Kunden in 2022 unaufgefordert aus der hierfiir im
Vorjahr gebildeten Riickstellung erstattet.

Mit Urteil vom 6. Oktober 2021 (Az. XI ZR 234/20) hat der BGH in einem Musterfeststel-
lungsverfahren zur Wirksamkeit von Zinsanderungsklauseln in Pramiensparvertragen
entschieden. Danach sind Zinsanpassungen monatlich unter Beibehaltung des anfanglich
relativen Abstands zwischen Vertragszins und Referenzzins vorzunehmen. Die dreijdhrige
Verjdhrung eines mdoglichen Zinsanspruchs beginnt erst ab Falligkeit des Sparvertrags.
Hinsichtlich der Bestimmung eines angemessenen Referenzzinssatzes hat der BGH das
Verfahren an das OLG Dresden zuriickverwiesen. Soweit das Ergebnis unserer Priifung
eine vergleichbare Ausgestaltung ergeben hat, haben wir nach einer Einschatzung der
maoglichen Betroffenheit von berechtigten Erstattungsanspriichen in unserem Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2022 Riickstellungen gebildet. Hierbei haben wir den vom
OLG-Dresden festgelegten Referenzzinssatz verwendet. Im Sinne einer einvernehmlichen
Lésung haben wir allen unseren Kunden angeboten, eventuelle Anspriiche im Wege eines
Vergleichs zu regulieren. Soweit die Kunden den Vergleich angenommen haben bzw. wir
eine Annahme erwarten, haben wir die anzubietende Zahlung bei der Bewertung der
Riickstellung beriicksichtigt.



3. Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir die bei der Deutschen Bundesbank und die bei anderen Kreditinstituten unter-
haltenen Guthaben sind Zinsaufwendungen entstanden, die wir mit den unter GV-Posten
la ausgewiesenen Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschdften verrechnet haben.
Fiir die von der Deutschen Bundesbank und bei inlandischen Kreditinstituten aufgenom-
menen Refinanzierungsmittel wurden uns Zinsen vergiitet, die wir mit den unter GV-
Posten 2 ausgewiesenen Zinsaufwendungen verrechnet haben.

4. Angaben zu Derivaten

Die zur Reduzierung von allgemeinen Zinsanderungsrisiken abgeschlossenen Zins-
swapgeschafte wurden in die Gesamtbetrachtung des Zinsanderungsrisikos (Zins-
buchsteuerung) einbezogen.

5. Strukturierte Produkte

Die strukturierten Produkte (Forwarddarlehen im Kundengeschaft) wurden gemaR den
Voraussetzungen des IDW RS HFA 22 einheitlich (ohne Abspaltung der Nebenrechte) bi-
lanziert und bewertet.

Erlauterungen zur Jahresbilanz

Anteilige Zinsen und dhnliche das Geschaftsjahr betreffende Betrage, die erst nach

dem Bilanzstichtag fallig werden, haben wir unter Ausnutzung des Wahlrechts nach

8 11 Satz 3 RechKredV nicht nach Restlaufzeiten aufgegliedert. Insofern stimmen die Bi-

lanzbestdnde nicht mit den Endbetragen laut Fristengliederung liberein.

AKTIVA

Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute

Die unter Posten 3 b) andere Forderungen ausgewiesenen Bestande gliedern
sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

- bis drei Monate -- TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 7.523 TEUR
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 30.000 TEUR
- mehr als finf Jahre 4.996 TEUR
Forderungen mit Nachrangabrede sind enthalten in Héhe von 10.051 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 10.051 TEUR

Forderungen an die eigene Girozentrale: 24.830 TEUR




Posten 4: Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

- bis drei Monate 26.866 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 95.180 TEUR
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 372.322 TEUR
- mehr als funf Jahre 695.267 TEUR
- unbestimmte Laufzeit 52.595 TEUR
Forderungen mit Nachrangabrede sind enthalten in Héhe von 41.469 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 41.949 TEUR

Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:

Bestand am Bilanzstichtag 856 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 869 TEUR

Darunter mit Nachrangabrede:

Bestand am Bilanzstichtag 856 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 869 TEUR

Forderungen an verbundene Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag 35.611 TEUR

Bestand am 31.12. des Vorjahres 36.947 TEUR
Darunter mit Nachrangabrede:

Bestand am Bilanzstichtag 35.611 TEUR

Bestand am 31.12. des Vorjahres 36.947 TEUR

Posten 5: Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Von den unter Posten 5 ausgewiesenen Anleihen und
Schuldverschreibungen sind im folgenden Jahr fallig: 24903 TEUR

Von den unter Aktiva Posten 5 enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind

bdrsennotiert 125.413 TEUR
nicht bérsennotiert 17.115 TEUR



Wertpapiere mit Nachrangabrede sind enthalten in Héhe von 3.019 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 3.019 TEUR

Posten 6: Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

In diesem Posten sind die Anteile an einem Spezialfonds mit einem Buchwert von
53.000 TEUR enthalten. Es handelt sich um einen Immobilien-Masterfonds, der europa-
weit in Immobilienfonds investiert. Die Sparkasse ist alleinige Anteilsinhaberin. Der
Marktwert im Sinne des Kapitalanlagegesetzbuches betragt zum Bilanzstichtag

54.025 TEUR, so dass sich ein positiver Unterschiedsbetrag zum Buchwert in Héhe von
1.025 TEUR ergibt.

Die Anteilsscheine kénnen nur bei der Kapitalanlagegesellschaft erworben werden. Eine
Riickgabe ist nach unwiderruflicher Erkldrung liber die Riickgabe von Anteilen méglich.
Sie erfolgt spdtestens am letzten Bankarbeitstag des libernachsten Kalenderquartals.

Im Berichtsjahr wurde eine Ausschiittung in Hohe von 1.120 TEUR vorgenommen, die
unter GuV-Posten 3a ausgewiesen ist.

Von den Gibrigen unter Aktiva Posten 6 enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind

bdrsennotiert --TEUR
nicht bérsennotiert 7.370 TEUR

Posten 7 und 8: Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Sparkasse ist am Stammbkapital des Niedersachsischen Sparkassen- und
Giroverbandes in Hannover mit einem Anteil von 1,39 % beteiligt. Angaben zum
Eigenkapital und zum Jahresergebnis dieser Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
unterbleiben aufgrund der Regelungen in 8 286 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Weitere Angaben zum Anteilsbesitz nach 8 285 Nr. 11 HGB entfallen, weil sie ge-
maf 8 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB fiir die Beurteilung unserer Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind. Aus demselben Grund

wurde auf die Erstellung eines Konzernabschlusses unter Einbeziehung der
verbundenen Unternehmen verzichtet (8 296 Abs. 2 HGB).

Posten 9: Treuhandvermégen

Das Treuhandvermdégen besteht ausschlieBlich aus Forderungen an Kunden.




Posten 12: Sachanlagen

Die fiir sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten Grundstiicke
und Bauten belaufen sich auf (Bilanzwert) 5.241 TEUR

Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschaftsausstattung betragt 958 TEUR

Posten 13: Sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen an verbundene Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag 451 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 319 TEUR

Der Bilanzposten enthalt die Anschaffungskosten fiir unseren Anteil an der DKE-GbR in
Berlin. Die Sparkasse ist dieser Gesellschaft als unbeschrankt haftender Gesellschafter
beigetreten.




Entwicklung des Anlagevermégens mit Zusammenfassungen gemaR § 34 Abs. 3 RechKredV

Entwicklung des Anlagevermégens (Angaben in TEUR)

Entwicklung der Anschaffungs-/Herstellungskosten Entwicklung der kumulierten Abschreibungen Buchwerte
Stand am |Zugdange |Abgdnge [Um- Stand am |Stand am |Ab- Zu- Anderungen der gesamten Abschreibungen [Standam |Standam |Stand am
01.01. des buchungen [ 31.12. des | 01.01. des [schreibungen |schreibungen im Zusammenhang mit 31.12.des | 31.12.des | 31.12. des
Geschéfts- Geschifts- | Geschéfts- |im Geschéfts- |im Geschéfts- [Zugangen Abgéangen Umbuchungen|Geschéfts- |Geschéfts- |Vorjahres
jahres jahres jahres jahr jahr jahres jahres
Immaterielle Anlagewerte 455 0 0 0 455 427 17 0 0 0 444 11 28
Sachanlagen 72.480 2.814 1.599 0 73.695 55.376 1.343 0 1.303 0 55.416 18.279 17.105

Verédnderungssaldo (8§ 34 Abs. 3 RechKredV)

auf Basis Bilanzwertgleich

ohne anteilige Zinsen

Schuldverschreibungen

und andere fest- 131.641 131.641 0
verzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht

festverzinsliche 53.000 53.000 0
Wertpapiere

Beteiligungen -245 4.424 4.669
Anteile an verbundenen

Unternehmen 0 8.244 8.244




PASSIVA

Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die im Unterposten Passiva 1 b) ausgewiesenen Bestdnde gliedern sich nach
Restlaufzeiten wie folgt:

- bis drei Monate 4.198 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 12.785 TEUR
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 56.868 TEUR
- mehr als funf Jahre 97.968 TEUR

Der Gesamtbetrag der als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten libertragenen Vermdgensgegenstidnde be-
tragt 171.819 TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber der eigenen Girozentrale 162.377 TEUR

Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die unter Posten Passiva 2 a) Unterposten ab) ausgewiesenen Bestdnde gliedern
sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

- bis drei Monate 389 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.704 TEUR
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 14.665 TEUR
- mehr als funf Jahre 1.172 TEUR

Die unter Posten Passiva 2 b) Unterposten bb) ausgewiesenen Bestdande gliedern
sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

- bis drei Monate 835 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 8.161 TEUR
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 3.772 TEUR
- mehr als funf Jahre 7.174 TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht:

Bestand am Bilanzstichtag 7.221 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 7.427 TEUR



Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag 519 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 263 TEUR

Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten bestehen ausschlieRlich gegeniiber Kreditinstituten.

Posten 5: Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag 126 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 0 TEUR

Posten 6: Rechnungsabgrenzungsposten
Im Rechnungsabgrenzungsposten ist enthalten:
Unterschiedsbetrag zwischen dem Auszahlungsbetrag

von Forderungen gegeniiber dem hoheren Nominalbetrag 242 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 319 TEUR

Posten 7a: Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Zum 31.12.2022 betragt der Unterschiedsbetrag gemal3 8 253 Abs. 6 Satz 1 HGB
946 TEUR. Eine Ausschiittungssperre besteht nicht, da bereits in Vorjahren in diesem
Zusammenhang entsprechende Betrdge der Sicherheitsriicklage zugefiihrt wurden.

PASSIVA UNTER DEM STRICH

Posten 1: Eventualverbindlichkeiten

Fiir die Darlehensschuld eines Dritten mit unbestimmter Laufzeit haftet die Sparkasse
anteilig fiir den Zinsdienst (derzeit 1,389 % auf einen Kapitalbetrag von 2.729 TEUR)
und fiir ggf. anfallende Steuern sowie ggf. Kosten.

Bei den unter Posten 1b) unter der Bilanz ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten
handelt es sich um libernommene Biirgschafts- und Gewahrleistungsverpflichtungen.
Auf Basis der regelmdRigen Bonitdtsbeurteilungen der Kunden im Rahmen unserer
Kreditrisikoprozesse gehen wir fiir die hier ausgewiesenen Betrage davon aus, dass
sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der Sparkasse fiihren werden.



Sollte im Ausnahmefall aus einer Eventualverbindlichkeit ein Verlust drohen, werden
hierfiir Riickstellungen gebildet und die unter der Bilanz ausgewiesenen Betrage
entsprechend gekiirzt.

Posten 2: Andere Verpflichtungen

Durch die kiinftige Inanspruchnahme der unter Posten 2c) ausgewiesenen unwiderruf-
lichen Kreditzusagen entstehen nach den Erkenntnissen des Bilanzstichtages werthal-
tige Forderungen. Insoweit bestehen auch hier grundsatzlich keine Anhaltspunkte dafiir,
dass sich mit einer Inanspruchnahme seitens der Kreditnehmer bereits Vermégensbe-
lastungen der Sparkasse verbinden.

Wenn aus einer unwiderruflichen Kreditzusage im Ausnahmefall ein Verlust droht,

bilden wir hierfiir eine Riickstellung und kiirzen die unter der Bilanz ausgewiesenen
Betrdge entsprechend.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sparkasse hat die Kapitalanlagegesellschaft des Spezialfonds beauftragt, Kapital-
zusagen gegeniiber Dritten abzugeben. Zur Erfiillung dieser Zusagen hat sich die Spar-
kasse zu weiteren Einzahlungen bis zu 12.626 TEUR in den Fonds verpflichtet.

Termingeschifte

Die Sparkasse hat Termingeschafte ausschlieRlich als Deckungsgeschifte abgeschlos-
sen. Bei den am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten Geschaften handelt es sich um
Zinsswapgeschdfte mit einem Nominalwert von 5,8 Mio. EUR. Kontrahent ist jeweils die
eigene Girozentrale. Die Zinsswapgeschifte (saldierte Zeitwerte -0,03 Mio. EUR) dienen
zur Reduzierung des allgemeinen Zinsdanderungsrisikos. Die Zeitwerte wurden als Bar-
werte zukiinftiger Zinszahlungsstrome auf Basis der Marktzinsmethode ermittelt. Dabei
fand die Swap-Zinskurve per 30.12.2022 Verwendung.

Die negativen Marktwerte dieser Zinsswaps stehen im Zusammenhang mit Sicherungs-
beziehungen zu bilanzwirksamen Geschaften (Makro-Hedge), denen bei barwertiger Be-
trachtung gegenldufige Wertentwicklungen der gesicherten Grundgeschifte gegeniiber-
stehen.

Bei allen Makro-Hedges liegt die Restlaufzeit in der Bandbreite zwischen 1 und 5 Jahren.



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Posten 1: Zinsertrdage

In diesem Posten sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 234 TEUR enthalten. Es han-
delt sich tiberwiegend um Vorfdlligkeitsentschdadigungen (133 TEUR).

Posten 5: Provisionsertrage

Rund 36% der gesamten Provisionsertrdge resultieren aus den fir Dritte erbrachten
Dienstleistungen fiir die Vermittlung von Versicherungen, Bausparvertragen, Fonds-
anlagen und Immobilien, sowie aus der Verwaltung durchlaufender Kredite.

Posten 8: Sonstige betriebliche Ertrage

Aus den unter den sonstigen betrieblichen Ertrdagen ausgewiesenen Einzelposten treten
folgende Einzelbetrage von Bedeutung hervor:

Grundstiicksvermietung/-verpachtung fiir Grundstiicke und Gebaude
mit nicht sparkassenbetrieblicher Nutzung 1.596 TEUR
Ertrage aus der VerauRerung von Sachanlagen 445 TEUR

Die Miet- und Pachtertrage fiir Grundstiicke und Gebdaude mit nicht sparkassenbetrieb-
licher Nutzung sind auf unser umfangreiches Immobilienportfolio zuriickzufiihren.

Die periodenfremden Ertrage aus der Verauf3erung von Sachanlagen stehen lberwie-
gend im Zusammenhang mit der SchlieBung unserer Geschaftsstellen in Lindau und
Sudheim (zusammen 425 TEUR).

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind weitere aperiodische Betrdge in Héhe von
592 TEUR enthalten, die im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen (471
TEUR) resultieren.

Posten 10: Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

In diesem Posten sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 1.408 TEUR enthal-
ten. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Zufiihrungen zu den Pensions-
(964 TEUR) und den Beihilferiickstellungen (343 TEUR) fiir Versorgungsempfdanger und
-anwarter.



Posten 12: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden durch die nachstehende,
wesentliche Position geprdgt:

Unterhaltungs- und Versicherungsaufwendungen fir Grundstiicke und
Gebdude mit nicht sparkassenbetrieblicher Nutzung 644 TEUR

Die Grundstiicksaufwendungen stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit den unter
Posten 8 der Gewinn- und Verlustrechnung erlduterten Ertragen aus Grundstiicksver-
mietungen/-verpachtungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten aperiodische Betrdage in Hohe
von 345 TEUR. Wesentlicher Posten sind die Steuernachforderungen aus der Betriebs-
prifung zusammenhdngenden Zinsbetrdage nach 8 233a AO (251 TEUR).

Posten 23: Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Posten beinhaltet periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 1.159 TEUR. Dage-
gen stehen Ertrage aus Steuererstattungen fiir Vorjahre in Héhe von 1.825 TEUR.

Posten 25: Jahresiiberschuss

Aufgrund steuerlicher Abschreibungen in Vorjahren (niedrigere laufende Abschreibun-
gen im Berichtsjahr) wird das Jahresergebnis des laufenden Jahres beeinflusst. Der aus-
gewiesene Jahresiberschuss liegt dadurch per Saldo um etwa 2,6 % liber dem Betrag,
der sonst auszuweisen gewesen wadre.

Posten 29: Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 in seiner fiir den
22. Juni 2023 vorgesehenen Sitzung feststellen. Der Vorschlag fiir die Verwendung des
Ergebnisses sieht vor, den Bilanzgewinn in voller Hohe von 1.474.592,09 EUR der
Sicherheitsriicklage zuzufiihren.



Erlduterungen zu den latenten Steuern:

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsregelungen zwischen Handels- und
Steuerbilanz, Riicklagen aus der Auflésung der steuerlichen Ausgleichsposten des
InvStG a. F., sowie durch Ausgleichsposten fiir ausschiittungsgleiche Ertrage aus
Fondsanteilen, bestehen zum 31.12.2022 Steuerlatenzen. Dabei wird der Gesamtbetrag
der kiinftigen Steuerbelastungen in Hohe von 429 TEUR durch absehbare Steuerentlas-
tungen deutlich iberdeckt. Eine passive Steuerabgrenzung war demzufolge nicht erfor-
derlich, auf den Ansatz aktiver latenter Steuern wurde verzichtet. Die Ermittlung der Dif-
ferenzen erfolgte bilanzpostenbezogen und unter Zugrundelegung eines Steuersatzes
von 29,99 %. Aus Beteiligungen an Personengesellschaften resultierende, lediglich der
Korperschaftsteuer und dem Solidaritdatszuschlag unterliegende Differenzen werden bei
den Berechnungen mit 15,83 % bewertet.

Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wert-
ansdtzen bei Forderungen an Kunden, eigenen Wertpapieren, Riickstellungen fiir Pensi-
onsanspriiche und dhnlichen Verpflichtungen sowie Spareinlagen. Die passiven latenten
Steuern beruhen tiberwiegend auf Ansatzunterschieden beim Sachanlagevermdégen.

Sonstige Angaben:

Organe der Sparkasse

Verwaltungsrat bis 8. Februar 2022:

Vorsitzende: Landratin Astrid Klinkert-Kittel

Mitglieder:

Heiner Hegeler, Geschaftsfiihrer

Brigitte Kraus, Erzieherini. R.

Achim Lampe, Verwaltungsfachangestellter (2. stellvertretender Vorsitzender)
Detlef Lehne, Strategischer Einkaufer

Manfred Matthies, Studiendirektori. R.

Tobias Schnabel, Selbststandiger Kaufmann

Nils-Daniel Vogt, Vorstand eines Projektentwicklers

Beschiftigtenvertreter:

Tim Engelhardt, Betriebswirt fiir Finanz- & Wirtschaftsinformatik (1. stellvertretender
Vorsitzender)

Ulla Hartmann, Sparkassenbetriebswirtin

Renate Meyerholz, Sparkassenbetriebswirtin

Moritz Braukmiiller, Gewerkschaftssekretar



Verwaltungsrat ab 9. Februar 2022:

Vorsitzende: Landratin Astrid Klinkert-Kittel

Mitglieder:

Heiner Hegeler, Geschaftsfiihrer

(2. stellvertretender Vorsitzender)

Ludwig Binnewies, Beamteri. R.

Kornelia llsemann, Pddagogische Mitarbeiterin
Franziska Lawrenz, Realschullehrerin

Jens Meyer, Biirgermeister

Tobias Schnabel, Selbststandiger Kaufmann
Nils-Daniel Vogt, Vorstand eines Projektentwicklers

Beschiftigtenvertreter:

Tim Engelhardt, Betriebswirt fiir Finanz- & Wirtschaftsinformatik
(1. stellvertretender Vorsitzender)

Ulla Hartmann, Sparkassenbetriebswirtin

Renate Meyerholz, Sparkassenbetriebswirtin

Moritz Braukmiiller, Gewerkschaftssekretar

Vorstand:

Ute Assmann, Vorsitzende des Vorstandes

Bernd Sommer, Mitglied des Vorstandes
Vorstandsvertreter:

Im Falle der Verhinderung wird der Vorstand vertreten durch:

Thomas Besser
André Kipp



Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr
2022 Aufwandsentschadigungenin Hohe von 80 TEUR.

Fiir Pensionsverpflichtungen einschlieRlich Ubergangsruhegehaltsanspriichen
gegeniiber bzw. von frilheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebe-
nen sind 11.242 TEUR zum 31.12.2022 zuriickgestellt; die laufenden Beziige be-
trugen im Geschaftsjahr 593 TEUR.

Die Kredite und Vorschiisse an den Vorstand sowie die zu seinen Gunsten
eingegangenen Haftungsverhdltnisse betragen 1.288 TEUR. Die entsprechenden
Kreditgewdhrungen an Mitglieder des Verwaltungsrates belaufen sich auf

4.586 TEUR.

Fiir Priifungs- und weitere Leistungen des Abschlusspriifers sind im Geschafts-
jahr 2022 folgende Aufwendungen angefallen:

- fir Abschlusspriifungsleistungen 304 TEUR
- fir andere Bestatigungsleistungen 30 TEUR
davon fir die Prifung des Wertpapier- und Depotgeschafts 25 TEUR

davon fur die Priifung der Meldung fiir gezielt langerfristige
Refinanzierungsgeschdfte des Eurosystems (GLRG-Geschifte) 2 TEUR
davon fiir die Priifung gem. Abschnitt V Nr. 11 (1) AGB/BBK 3 TEUR

Von den Aufwendungen fiir Abschlusspriifungsleistungen entfallen 23 TEUR auf
bereits im Geschaftsjahr 2021 erbrachte Leistungen.

Wir beschiftigten im Jahresdurchschnitt:

2022 2021

Vollzeitbeschaftigte 153 155

Teilzeitbeschiftigte 92 101

245 256

Auszubildende 16 16

Insgesamt 261 272
Northeim, den 08. Mai 2023 Kreis-Sparkasse Northeim

Der Vorstand

Assmann Sommer



Anlage zum Jahresabschluss gemaRB 8§ 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2022
(,Landerspezifische Berichterstattung®)

Die Kreis-Sparkasse Northeim hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nach-
folgende Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 und be-
ziehen sich ausschlieB8lich auf ihre Geschaftstatigkeit als regional tatige Sparkasse in der
Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der Kreis-Sparkasse Northeim besteht im
Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und Firmen-
kunden entgegenzunehmen und Kredite fiir eigene Rechnung zu gewdhren.

Die Kreis-Sparkasse Northeim definiert den Umsatz als Saldo aus der Summe folgender
Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrage, Zinsaufwen-
dungen, laufende Ertrdge aus Aktien etc., Ertrdge aus Gewinngemeinschaften etc., Pro-
visionsertrdage, Provisionsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands
(Ertrdge und Aufwendungen saldiert) und sonstige betriebliche Ertrdge. Der Umsatz be-
tragt 44.334 TEUR fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitaquivalenten betragt im Jahres-
durchschnitt 211.

Der Gewinn vor Steuern betragt 4.404 TEUR.

Die Steuern auf den Gewinn betragen 2.844 TEUR. Die Steuern betreffen laufende
Steuern.

Die Kreis-Sparkasse Northeim hat im Geschaftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhal-
ten.



Bestdtigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Kreis-Sparkasse Northeim

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Kreis-Sparkasse Northeim - bestehend aus der
Bilanz zum 31.Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31.Dezember 2022 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Kreis-Sparkasse Northeim fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fiir Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Sparkasse zum 31.Dezember 2022 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
und

= vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Sparkasse. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemdR §322 Abs.3 Satzl HGB erkldaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaidfRigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit 8317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr.537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der



Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Sparkasse unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemiR
Artikel 10 Abs.2 Buchst.f) EU-APrVO i.V. m. 8340k Abs.3 HGB, dass alle von uns
beschidftigten Personen, die das Ergebnis der Prifung beeinflussen kdnnen, keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdalRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Priifungssachverhalte dar:

1. Bewertung der Forderungen an Kunden

2. Bewertung von Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
sowie Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie
folgt aufgebaut:

a) Sachverhalt und Problemstellung



b) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
¢) Verweis auf weitergehende Informationen
1. Bewertung der Forderungen an Kunden

a) Fur die Sparkasse stellen die Forderungen an Kunden ein maRgebliches Geschaftsfeld
dar. Durch Wertberichtigungen im Kundenkreditgeschaft kénnen sich wesentliche
Auswirkungen auf den Jahresabschluss, insbesondere auf die Ertragslage der
Sparkasse, ergeben. Bei der Bewertung einzelner Kundenforderungen ist das
Adressenausfallrisiko des Kreditnehmers, d. h. vor allem die Wahrscheinlichkeit, mit der
ein Kreditnehmer seinen vertraglichen Leistungsverpflichtungen nicht mehr
nachkommen kann (Ausfallwahrscheinlichkeit), maRBgeblich. Dies gilt insbesondere fiir
die von den wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Krise und des Krieges in der Ukraine
betroffenen Kreditengagements. Die Sparkasse bewertet ihre Kundenforderungen mit
denin der S-Finanzgruppe entwickelten Rating- und Scoringsystemen. Zur Bestimmung
des Kreditrisikos werden die Kreditnehmer entsprechend ihrer individuellen
Ausfallwahrscheinlichkeit einzelnen Ratingklassen zugeordnet. Bei der Beurteilung der
Ausfallwahrscheinlichkeit bestehen allerdings Ermessensspielrdume. Daneben ist die
Bewertung der Sicherheiten von besonderer Bedeutung. Dabei haben einzelne
Bewertungsparameter bedeutsame Auswirkungen auf den Ansatz der Sicherheiten und
damit ggf. auf die Wertberichtigungen und die Héhe der Forderungen.

b) Wir haben im Rahmen unserer vorgezogenen Priifung die von der Sparkasse
eingerichteten Prozesse zur Bewertung der Kundenforderungen nachvollzogen. Die
relevanten Kreditprozesse sowie die Ausgestaltung und Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems haben wir auf Basis der Organisationsrichtlinien beurteilt. Daneben
haben wir Priifungshandlungen zur Wirksamkeit dieser Prozesse vorgenommen. Bei
einer risikoorientierten Einzelfallprifung von Kundenkreditengagements haben wir
anhand der vorliegenden Unterlagen die von der Sparkasse vorgenommene Beurteilung
des kreditnehmerbezogenen Adressenausfallrisikos sowie die Bewertung der
Kreditsicherheiten bei ausfallgefdhrdeten Forderungen und der dabei zugrunde
gelegten Bewertungsparameter gewirdigt.

¢) Informationen zur Bewertung der Forderungen an Kunden sind im Anhang zum

Jahresabschlussin den Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden



enthalten. Daruber hinaus verweisen wir auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt
Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage; Ertragslage).

2. Bewertung von Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren sowie Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren

a) Fiir die Sparkasse stellt das Wertpapiereigengeschaft aufgrund seines Umfangs ein
bedeutendes Geschdftsfeld dar. Aufgrund desim Geschaftsjahr 2022 zu beobachtenden
Zinsanstiegs an den Geld- und Kapitalmarkten konnen sich durch die
marktpreisorientierte Bewertung der Wertpapiere wesentliche Auswirkungen auf den
Jahresabschluss der Sparkasse, insbesondere auf die Ertragslage, ergeben. Die
Sparkasse hat Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie
nicht festverzinsliche Wertpapiere im Portfolio, die sie sowohl der Liquiditatsreserve als
auch dem Anlagevermdgen zuordnet. Fiir Zwecke der Bewertung gemal 88 340e Abs. 1
Satz 2, 253 Abs. 1, 3 und 4 HGB wird der beizulegende Wert herangezogen. Dieser wird
grundsatzlich durch den an einem aktiven Markt festgestellten Preis des
Finanzinstruments bestimmt. Sofern anhand definierter Kriterien fiir Finanzinstrumente
kein aktiver Markt festgestellt wurde, hat die Sparkasse den beizulegenden Wert auf der
Grundlage, von einem Dienstleister theoretisch berechneter Kurse abgeleitet, denen
unter Verwendung laufzeit- und risikoaddquater Zinssdtze ein Discounted-Cashflow-
Modell zugrunde liegt oder mittels eines Barwertmodells unter Beriicksichtigung von
Faktoren ermittelt, die Marktteilnehmer bei einer Preisfestlegung beriicksichtigen
wiirden. Fur die Bewertung der Anteile an Investmentvermdégen ist - soweit diese nicht
an einer Borse gehandelt werden- der nach investmentrechtlichen Grundsdtzen
bestimmte Riicknahmepreis maRRgeblich.

b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Angemessenheit und Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems, insbesondere die Prozesse zur Bewertung der Wertpapiere,
beurteilt. Dariiber hinaus haben wir risikoorientiert die Bewertung ausgewadhlter
Einzelfdlle im Hinblick auf erhéhte Bewertungsunsicherheiten nachvollzogen. Dabei
beurteilten wir die Angemessenheit der vom Vorstand der Sparkasse angewandten
Bewertungsmethoden und -annahmen sowie die Vertretbarkeit der angesetzten

beizulegenden Werte.



¢) Informationen =zur Bewertung der Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapiere sowie anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere sind
im Anhang zum Jahresabschluss in den Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und zu den Bilanzposten Aktiva5 und 6 enthalten. Dariiber
hinaus verweisen wir auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Darstellung, Analyse
und Beurteilung der Lage; Ertragslage).

Sonstige Informationen
Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

» den Bericht des Verwaltungsrats,

= alle brigen Teile des wuns voraussichtlich nach dem Datum des
Bestdtigungsvermerks zur Verfiigung zu stellenden Geschaftsberichts sowie

» aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben
und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Der Verwaltungsrat ist fiir den Bericht des Verwaltungsrats verantwortlich. Im Ubrigen
ist der Vorstand fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben
genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen

Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen

aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung des Vorstands und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmadfRiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Sparkasse vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmafdiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldagig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der  Verwaltungsrat ist  verantwortlich fiir die  Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Sparkasse zur Aufstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der wunsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit 8§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Priifung tGben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoéher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.



gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mallnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand
dargestellten geschdatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vom Vorstand
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Sparkasse zur
Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestdtigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Sparkasse ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmadRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Sparkasse vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Sparkasse.

fihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender



geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Verwaltungsrat unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich
etwaiger bedeutsamer Mdngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer

Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber dem Verwaltungsrat eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und sofern
einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmalBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Verwaltungsrat erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte  sind. @ Wir  beschreiben  diese  Sachverhalte im
Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemiRB Artikel 10 EU-APrVO
Wir sind nach 823 Abs.2 Satz1 des Niedersdchsischen Sparkassengesetzes i.V.m.

8 340k Abs. 3 Satz 1 HGB gesetzlicher Abschlusspriifer der Sparkasse.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit
unserem Bericht nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) im Einklang stehen.



Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Matthias Brambrink.

Hannover, den 15. Mai 2023

Prifungsstelle des
Niedersdchsischen
Sparkassen- und Giroverbandes

Brambrink
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Verwaltungsrates

Der Vorstand informierte den Verwaltungsrat regelmaRig tGber die Gesamtlage und Ent-
wicklung der Sparkasse im Jahre 2022. Der Verwaltungsrat hat die ihm nach dem Spar-
kassenrecht obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die erforderlichen Beschliisse
gefasst.

Die Priifungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes priifte den
vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
2022 und erteilte den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Verwaltungsrat billigt den Lagebericht des Vorstandes fiir das Geschaftsjahr 2022.
Er hat von dem schriftlichen und zusatzlich vom miindlichen Bericht der Priifungsstelle
des Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes Kenntnis genommen und da-
raufhin den Jahresabschluss 2022 in der gepriften Fassung festgestellt.

In Ubereinstimmung mit dem Vorschlag des Vorstandes wurde beschlossen, den Bilanz-
gewinnin Héhe von 1.474.592,09 Euro der Sicherheitsriicklage zuzufiihren.

Northeim, den 22. Juni 2023

Die Vorsitzende des Verwaltungsrates

Astrid Klinkert-Kittel

Landratin



